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FRZ societa a responsabilita limitata

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla lllustrazione del bilancio al 31/12/2019; nel
presente documento, conformemente a quanto previsto dal D.Lgs 175/2016 e dall'art. 2428 del Codice Civlle, Vi forniamo
le notizie attinentl la situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione,
redatta con valori espressi In unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire Informazioni
reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societd corredate, ove possibile, dl elementi storici e valutazioni
prospettiche.

Informativa sulla societa

Approvazione del bilanclo d'esercizio

La Societd, benché previsto anche da specifica clausola statutaria che, ai sens! dell'art. 2364 del codice civile, prevede la
possibilitd di approvare il bilancio d’esercizio nel termine dei 180 glorni dalla chiusura dell'esercizio soclale, ha rinviato
oltre i 120 giorni Fadempimento in funzione della emergenza sanitaria intervenuta ad inlzio 2020 a seguito della pandemia
Covid19 e dei conseguenti ritardi nefle operazioni di raccolta ed elaborazione dati di fornitori, consulenti ed ufficl aziendali,
ai sensi del D.L. n. 18 del 17 marzo 2020.

Fatti di particolare rillevo

112019 & stato un anno intenso per la societa nel quale sono venute a compimento dinamiche costruite negli anni. In primo
luogo vi & la modifica della denominazione, dello Statuto della societa e della variazione della compagine azionaria ma
soprattutto la pessibilita che, in futuro, altrl soci possano entrare nella societa rendendola plii forte e distribuendo i costi
generali e fissi su una platea di servizi e utenti plu’ ampia determinando guindi una migliore efficacia ed economicita. Oltre
questo, nel 2019 si possono rilevare interamente gl effetti positivi derivanti dalla proprieta della nuova flotta mezzi, cosi
come inlzla la sperimentazione per la tariffazione puntuale.

Si riepilogano i principali fatti sociali dell’esercizio:

1) Utlle soclale in crescita e capitalizzazione in miglioramento. La societ3 registra nel 2019 il suo miglior risultato
economico di sempre. Un risultato prima delle imposte di € 297.850 contro i € 118.747 dell’anno passato ed un
utile dopo le imposte di € 207.741 contro i € 55.462 del 2018.

La societd ha sempre operato con oculatezza, chiudendo tutti | suoi bilanci in attivo. | datl particolarmente posttivi
del 2019 sono dovuti principalmente al risparmio sulla gestione degli automezzl: il 2019 & il primo anno In cui per
intero si vedono gli effetti della nuova flotta di proprietd. Su tale voce il revised budget aziendale espone un
risparmio di 281.000€ dovuti sia alla riorganizzazione della officina interna, che ha svolto piu’ manutenzonl che in
passato, sla all'impiego del GPL sugli automezzi leggerl, che ad una minore incidentalita correlata al premi al
personale che incentivavano tali corretti comportamenti. Il corso di guida sicura e attenta ai consumi che I'azlenda
ha tenuto per tuttl | propri autisti ha iniziato a dare i suoi frutti. Oltre a quanto sopra I'azienda ha incassato circa
€ 75.000 in piu’ del previsto dalla cessione delle raccolte differenziate arrivando a € 445.042, miglior risultato di
sempre. Questo dato ha permesso alla socleta di farsi carico di € 156.000 di maggiori oneri di smaltimento rispetto
allo stimato e non farne richiesta al comuni e alla TARI. Anche le attivitd di comunicazione e fornitura sacchetti
agli utenti hanno determinato una contrazione della spesa di circa € 66.000 dovute a ribass! di gara nelle forniture
ed a risparmi nella comunicazione.

Il personale della societd & pari a 97 persone equivalenti, I massimo storico che la societd ha implegato e piu’
avanti si presenta il dettaglio.

La presente verslone del bilancio, nella sua terza stesura, Integra la richiesta dei soci formalizzata nel corse della
seduta assembleare del 22 giugno 2020 circa il risconto a futuri esercizi delle somme corrispondenti ai mancati
Investimenti per Pavvio della TARIP e per la realizzazione delle isole ecologiche, e la istituzione di un fondo di
accantonamento da impiegare per Il miglioramento della flotta mez2i aziendale.
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FRZ societa a responsabilita limitata

La seconda stesura del bilancio integrava la richiesta del socic Comune di Formia, di prevedere uno specifico fondo
dl accantonamento per gli investimenti previsti ma non interamente realizzati nel 2019. Nel Pef dl Formia erano
statl Inseritt € 158.050 per la quota 2019 di tall investiment], come diremo in seguito sono stati realizzati in parte.
La prima versione del bilancio, a seguito della applicazione del nuovo metodo tariffario ARERA prevedeva Invece,
allo stesso fine degli accantonamenti di cul sopra, un appostamento nella voce Ratel passivi cong. tariffario di €
97.561 quale “conguaglio Tariffa 2019” che secondo quanto previsto da ARERA verranno "restitulti” alla Tari 2021
dl Formia.

Patrimonio netto FRZ srl

600.000 €
500.000 €
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300.000€ —
200.000 €
100.000 €
- €
2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Capitale soclale = Riservalegale = Altre riserve Utlle d'eserclzlo
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Capltale soclale 10.000 166.100 166.100 166,100 166.100 234.812
Riserva legale 1 353 981 12.726 15.489
Altre riserve 6.695 18.618 65.586 54.383
Utlle d'esercizio 7.048 12.553 58.721 55.462 207.741
Patrimonio netto 10.000 173.145 185.701 244.421 299.884 512.435

2} Miglioramento della situzione finanziaria.

Il bilanclo evidenzia il netto miglioramento della situazione finanziaria della Socletd, che passa da un
indebitamento di € 4.551.848 nel 2018 ad uno di € 3.860.152 nel 2019, riducendo Fesposizione di € 691.696 pur
in un contesto In cui si & proceduto ad un significative investimento per acquistare la flotta automezzi in proprieta.
Gli indicl finanziari che esprimono tale buon risultato vedevano un Indice di tesoreria primario del 81% nel 2016,
del 82% nel 2017 che quindi evidenziava una leggera sofferenza nella gestione. Nel 2018 si registra il 112 % e nel
2019 si riesce a raggiungere il 126 %.

L'indice misura la capacitd dell'azienda di far fronte ai debiti correntl con le liquiditd rappresentate da risorse
monetarie fliquide o da credlti a breve termine ed & costituito da A) Crediti verso socl per versamenti ancora dovuti
+ B.lI.2) Creditl (entro I'esercizio successivo) + Immobillzzazionl materlall destinate alla vendita + C.H) Crediti
(entro I'esercizio successivo} + C.lI1) Attivita finanziarle che non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita
liguide + D) Ratel e risconti ] / [ D) Debiti (entro I'esercizio successive) + E) Ratel e risconti.
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3} Raccolte differenziate In continua crescita, sla quantitativamente che economicamente. | rifiuti
complessivamente raccolti nel 2019 sono cresciut! rispetto al 2018 del 5,63%, parl a t. 18.877. Tale dato & dovuto
esclusivamente alla significativa crescita delle raccolte differenziate che crescono di circa 1000 tonnellate mentre
Il rifiuto indifferenziato continua a diminuire passando da 5.896 a 5.822 tonnellate.

Si registra un leggero calo nella produzione deile frazionl di Umido (- 1,65%) e Secco Indifferenziato {- 1,26%) a
fronte di una crescita della produzione di Imballaggi in carta e cartone (+15,38%) e dei rifiuti gestiti nel centro
comunale dl raccolta in particolare inertl (+21,39%), ingombranti (+26,81%), sfalci e potature (+152,76%), metallo
(29,95%) e RAEE {+14,89%).

Tale dinamica positiva & plu’ significativa nel primi due terzi del’anno e vede un leggero peggioramento nel mesi
invernali,

Tall dati rispecchiano I'impegno costante verso la raccolta differenziata e crescente verso Il decoro stradale {Cfr
Infra). Migliori risultati potranno essere raggiunti con una modifica tecnica del servizio e precisamente con la
tariffazione puntuale di cui il Piano industriale 2019 ha introdotto le risorse e la sperimentazione.

Riguardo i ricavl della RD, superando gli obiettivi economici prefissati, sl registra un Incremento estremamente
significativo. Si passa dal € 391.106 del 2018 ai complessivl € 445.042,68 del 2019 cosi distinti: € 438.349,71
derivante dal CONAI e € 6.692,96 derlvanti dai RAEE. Si tratta, sia per la percentuale di RD che per I'importo
Incassato, del miglior risuitato di sempre.

4) Anallsl di soddisfazione degll utenti in netto miglioramento
Come di consueto la societd opera ad ogni inizio d’anno su Formia, tramite primaria socleta di rilevazione, una
analisi di customer satisfaction che continua a offrire risultati di assoluta eccellenza e soddisfazione degli utenti.
Si riassumeno alcune domande particolarmente significative.

[ | 2019 2020
| In generale quanto & soddisfatto del servizio di 5,3% Non s. 1,1% Non s.
raccolta differenziata? 57% Soddis. 35% Soddis.
37% Molto s, 63,9 Molto s.
Quanto & soddisfatio/a della pulizia dei marciapledie | 6,8/10 7,110
delle strade della citta dl Formla?
Qual & Il suo gludizio sulla disponibliita degll 8,210 8,8/10
_operatorl del servizio di raccolta porta a porta? o

Per quanto riguarda | canali di contatto, in linea con i dati raccolti durante le scorse rilevazioni, il principale canale
conoscluto e utilizzato per comunicare con I'azienda resta il numero verde, apprezzato principalmente per la
disponibilita dell’operatore (giudizio medio 7,3). Altri aspetti valutati positivamente con puntegglo medio pari a
7,1 sono la chiarezza delle informazioni e la fascla craria di copertura.

In generale sia gli utentl domestici che gll esercenti si ritengono molto soddisfatti della gestione del servizio
pubblico di raccolta dei rifiuti (gludizlo medio 8,9 utenza domestica e 9,5 per utenza commerciale), di cui viene
apprezzata la puntualita di raccolta per tutt! I materiali.

Ad incidere sul gludizio complessivo ¢'¢ anche la disponibilith degli operatori ecologici, valutati con un punteggio
medio di 8,7 dall’'utenza domestica e 7,6 da quella commerciale.

La valutazione data alla pulizla delle strade & discreta ed in miglieramento rispetto agli anni passati. In particolare
I'utenza domestica ha valutato con punteggio medlo pari a 6,2 |a pullzia del quartiere In cui vive e 7,1 quella della
cittd. Gli esercenti hanno invece valutato positivamente questo aspetto con punteggio medio pari a 7,2 la pultzia
del quartiere in cui lavorano e 7,7 quella della citta di Formia in generale.

Ad Incidere di pil sullza pulizia delle strade, per entrambl i target, sono | comportamenti Impropri dI alcuni cittadini
{pochi) cittadini e degli avventor! turistici soprattutto nel perlodo turistico e/o vacanziero. Questo dato 2 In linea
con l'idea che aumentare 1l numero delle sanzioni possa rappresentare una possibile soluzione per contenere
anche il problema dell’'abbandone dei rifiuti.

In generale, comungue, non si registrano aree di particolare insoddlsfazione.
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5)

6)

Oblettivl e Preml 2018. Gli obiettivi del 2018 sono stati rendicontat! nellz assemblea dei soci del 09 magglo 2019,
e vedevano un risultato del 99,72%. In quella sede I'assemblea del socio non li approvd rimandando Il tema ad
una successiva seduta. Nelle molte assemblee in cui il tema veniva ritrattato, il socio unico comunicava di
attendere pareri di terzi soggetti interni alla struttura comunale, prima di esprimere il proprio. Dopo alcuni mesi
le maestranze hanno preannunciate agitazicne e sciopero. Affrontando il tema nella assemblea del 16 agosto
2019 ’Amministratore unico propose che almeno agll operai il premio fosse liquidato lasciando fuori il sottoscritto
AU e gli impiegati apicali alla valutazione del premi aziendali, rinviando a successiva deliberazione assembleare
{'approvazione degli stessi premi. Il sottoscritto amministratore, pertanto, procedeva a liquidare i premi 2018,
lasciando fuorl la liquidazione per altre risorse che ancora attendono. Ad oggl, pertanto, dopo un anno di ritardo
i premi 2018 non sono stati ancora dellberatl dalla assemblea dei soci anche se, essendo debiti aziendali, cosi
come i premi 2019, sono statl previsti nel presente bilancio.

Oblettivi e Preml 2019.

Gll obiettivi 2019 sono stati fissati nella assemblea dei soci del 25 gennaio 2019 e sono:

1. [01%] Chiusura del bilancic 2019 In utile;

Oblettivo totalmente raggiunto.

2. [10%] Raggiungimento di una percentuale dl RD media superiore al 70% - {in caso dI raggiungimento parziale
si attribuira un punteggio proporzionale};
Oblettivo totalmente ragglunto.

3. [05%] Aumento degli incassi da recupero dei materiali oltre quanto non previsto dal #12017 e P] 2016;
Obiettivo totalmente raggiunto. Il bilancio 2019 ha consuntivato la somma di €414.400,

4. [20%] Miglioramento della percezicne della pulizia e spazzamento da parte della utenza prendendo a
riferimento la customer satisfaction 2018);

Obiettivo totalmente raggiunto.

5. [03%)] Prosecuzione di iniziative di comunicazione ambientale sul temi del riuso e del compostaggio;
Obiettivo totalmente raggiunto.

E’ stato affidato al comitato civico Mamurrra in occasione della distribuzione dei sacchetti e materiale
Infermative. Hanno svolto attivith educativa e formativa anche esternamente nelle scuole e con | cittadini (Si
veda relazione comitato civico Mamurra).

6. [10%] Realizzazione dl almeno due concreti progetti per il contenimento dei costi e aumento di efficienza;
Oblettivo totalmente ragglunto.

1) installazione dei nuovl condlzionatori ad alta efficienza energetica

2) Storno dei costi di pressatura/prepulizia della carta selettlva alla piattaforma Ambroselll (circa 30€/tonn.)
3) Awvio raccolta cassette plastica con conferimento delle stesse a consorzio Conlp Invece che smaltimento
indifferenziato.

7. [10%] Selezione, fornitura e predisposizione per la distribuzione dei nuovi contenitori previsti dal PEF 2019
secondo le linee guide Tarlp (Posto che il finanziamento si possa fare in estensione di quello esistente gara
mezzl e quindi entro maggio 2019);

Obiettivo totalmente raggiunto.

Le operazioni a carlco della societd cosi come da PEF 2019 sono state approntate:

Richiesta la disponibilitd alla banca popolare del cassinate per il finanziamento di
€ 790.250.

E’ stato sperimentato Il sistema di rilevazione dei transponder con braccialetti (sperimentazione svuotamento
cestini gettacarte), si vedi relazione Antonio Lepore.

L'attivita di acquisto contenitori Tarip si & interrotta a seguito dei dubbl sollevati dal comune sulle tipologie
di contenitori previste nel Piano industriale 2019 (sl veda relazione DG — obiettivi 2019 del 2/3/2020).

8. [05%] Selezione personale previsto dal PI2019 e dal PEF 2019 {personale operaio / perscnale direttivo);
Oblettivo totalmente ragglunto. Selezlone conclusa.

9. [02%)] Finanziamenti regionali 2017 CCR (avvio lavori e conclusione entro i termini previsti da bando);
Oblettivo parzlalmente ragglunto al 75%.
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Tenuto conto che si tratta un finanzlamento di titolarith comunale, la FRZ ha chiesto all’amministrazione la
cessione dello stesso per poter avviare | lavori. Il Comune di Formia senza cedere Il finanziamento, solo In
novembre 2019 ha autorizzato la socletd ad awviare | lavori. Nel 2020 & stata affidata la progettazione
esecutiva e direzione dei lavori.

10. [03%)] Finanziamenti regionali 2017 compost (avvio lavori e conclusione entro i termini previst! da bando);
Obiettivo parzialmente raggiunto al 75%.
Tenuto conto che si tratta un finanzlamento di titolaritd comunale, la FRZ ha chiesto all’amministrazione la
cessione dello stesso per poter avviare i lavori. Il Comune di Formla senza cedere il finanziamento, solo In
novembre 2019 ha autorizzato la socletd ad avviare | lavori. Nel 2020 & stata affidata la progettazione
esecutiva e direzione del lavori.

11. [05%] Finanziamento provinciale 2019 — {presentazione 4% e ottenimento 1%);
Oblettivo totalmente raggiunto. Finanziamento presentato e ottenuto.

12. [10%] Inizio attivitd di sanzione ispettori ambientali FRZ e proseguimento uso fototrappola con fond! propri
FRZ cio& senza gravare su PEF (peso tre quarti su prima attivita e un quarto su seconda);
Obiettivo parzialmente raggfunto 75%.

L’attivita di uso delle fototrappole con fondi propri della FRZ & proseguita.

Per gli ispettori amblentali, a febbraio 2019 & stata fatta la formazione da parte della societd e sono stati
nominatl dal sindaco il 5 settembre 2019,

13. [05%] Avvio delle procedure di gara per Il conferimento della frazione umida e ingombranti;
Oblettivo totaimente raggiunto. Documenti di gara mandati alla CUC per la pubblicazione.

14. [01%)] Adeguamento dello statuto — Presentazione a Pres del CC;
Oblettivo totalmente raggiunto.

15. [03%] Adeguamento del capltolato — presentazione all’uff ambiente;
Oblettivo non raggiunto.

16. [02%] Supporte alie procedure per I'adesione del Comune di Ventotene alla FRZ;
Obiettivo totalmente raggiunto.

17. [05%)] Riduzione di 2 punti percentuali del tasso di assenza del personale (ferie, malattie, Infortuni e altro}
rispetto alla media 2016 ~ 2017.

Oblettivo non ragglunto pur se un miglloramento & avvenuto.

{ 2016 2017 2018 | 2019

‘ 13,58% 13,59% | 15,77% 15,38%

La valutazione di cui sopra vedra per la societa nel 2019 1l raggiungimento del 88,25% degli obiettivi.

7) Rapporto con [l Comune di Ventotene. La societa ha Iniziato a svolgere il servizio per il Comune di Ventotene il
14 dicembre 2017 a seguito di ordinanza del Sindaco di Ventotene. Successivamente il Comune di Ventotene
esprimeva la volonta di entrare nella societd ed affidare in house il servizio. Il comune di Formia anche decideva
in tal senso. Quando venne avviato Il servizio, la FRZ assumeva il personale Indicato dal comune di Ventotene
quale titolare del diritto al cosiddetto “passaggio di cantiere” {art.6 del CCNL FISE) che constava di due persone. |l
giudice del lavoro accoglieva il ricorso di un terzo ex-dipendente non transitato in FRZ. La societd presentava
appelle contro la riassunzione ma ottemperava al precetto del giudice.

Prima dell'ingresso nella societa del Comune di Ventotene, la societd ha operato una ricognizione delle partite di
dubbia esigibilita, stralciando quelle che potevano costituire una base per un conflitto di dubbia soluzione. Tale
accordo transattivo era subordinato, come pol verificatosi, alla formale definizione di tutti gli atti/adempimenti
connessi all’entrata del Comune di Ventotene nella compagine sociale della Formia Rifiuti Zero S.r.l..

Infatti I'accordo aveva validita solo a condizione che il Comune di Ventotene entrasse nel caplitale della societ.
L'Ingresso del Comune di Ventotene nella societd & avvenuto in assemblea dei soci mediante rinuncia al diritto di
opzione spettante al Comune di Formia, quale unico e solo soclo, di aumentare a titolo oneroso Il capitale sociale
da € 230,000 a € 234.812,18 in ottemperanza alle Delibere consiliari assunte dal relativi ent!.
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8)

9)

Nuova ripartizione capitale soéiale ! C. Formia C. Ventotene _
Quote capitale sociale € 230.000,00 | € 4.812,18
percentuale 97,95% | 2,05%

Nel mesi precedentl Il Comune di Ventotene affidava ad un professicnista la redazione di un progetto di servizio
che poi veniva condiviso con la societd e che costituiva Ia base per Il contratto di affidamento per la durata dei
prossimi 8 annl e di un valore pari a € 2.119.363,27 piu Iva. L'Amministratore unico affidava specifica procura
notarile al direttore Rizzo di firmare i! contratto e procedere a tutti gli adempimenti organizzativi ed amministrativi
necessart.

Corretta destinazione degli utill. Ne!l'assemblea dei soci del 09 maggio 2019 il socio deliberava di destinare meta
dell’utile 2018, cio® €26.334 ad un investimento a servizio della cittd di Formia quale ad esempio una “area
sgambatura canl o servizl iglenici autopulent!”. Come esposto in assemblea gli utill di periodo di una socletd
possono rimanere a riserva della socleta o essere distribuiti ai soci. Non direttamente investiti come invece come
deliberato. Pertanto Iutile & stato accantonato a riserva straordinaria della societa e quando le opere dovessero
essere reallzzate andranno contabilizzati tra gll ammortamenti o tra le spese. Per le richieste avanzate dal sindaco
vennero avviate le attivita richieste anche se al momento non sl sono concretizzate anche perché da svolgersi su
aree della citta di Formia.

Assunzione di personale operalo. Con la volonta di superare Il ricorso alle agenzie interinall I'azienda, nel corso
del primo trimestre del 2019, portava a termine le procedure per la selezione di 2 operai livello I e 4 operai livello
2B del CCNL di settore da assumere a tempo Indeterminato, nonché per la formazione di due graduatorie di merito
da ventl persone ciascuna da cui attingere, per le la copertura del fabbisognl estivi e festivi, ad esaurimento delle
graduatorie derivanti dalle precedenti procedure di selezione a tempo determinato. Come auspicato, le chiamate
di personale operalo effettuate in virtl delle procedure selettive compiute hanno consentito di annullare il ricorso
al lavoro in somministrazione. |l risultato ha permesso il risparmio delle guote spettanti alle agenzie interinali.

10) Assunzione della responsabile amministrativa. Nel 2019 & stata avviata e conclusa la procedura pubblica riservata

al personale avente dirittc di precedenza ai sensi del D.Lgs. n. 81/2015 per la stabilizzazione della figura di
responsabile amministrativo, In esito alia quale la dipendente Teresa detta Tiziana Di Nardo, gia operante con
contratto a tempo determinato, & stata assunta a tempo Indeterminato.

11} Assunzione del direttore. La societd avviava la selezione di un direttore generale che assicurasse la continuita

gestionale al momento del rinnove deil’organo amministrativo. La commissione nominata definiva la graduatoria
di merito. Il primo In lista comunicava la propria rinuncia e pertanto veniva chiamato i geologo Raffaele Rizzo,
secondo in graduatoria, che 'amministratore unico assumeva il 21 agosto 2019 su indicazione dell'assembiea dei

soci del 16 agosto 2019.

12) Awvio attivita Direttore Generale e primi problemi: La figura, come da contratto nazionale, presenta un costo per

I'azienda di circa € 100.000 'anno oltre premio ad obiettivo del 30% della remunerazione.

CS\S
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Per tutto quanto esposto in data 05 dicembre 2019 FAmministratore unico proponeva al soci la riscluzione del
rapportc per mancato superamento del periodo di prova contrattuale.

L'Amministratore unico & datore di lavoro del Direttore ma lo statuto pone in capo alla assemblea del soci le scelte
in materia di rapporto di lavore quindi, dopo il parere tecnico dell’organo amministrativo, il parere politico dei
soci fu di mantere in azienda il direttore. Si vedano In merito le assemblee del 05 dicembre 2019, del 14 gennaio
2020 e del 10 febbraio 2020 e le note 5 dicembre 2019 e 20 gennaio 2020.

13) Riduzione compenso dellorgano amministrativo. L'importo del compenso riconosciuto al’Amministratore unico
sin dalla emanazicne del bando con cul & stato selezionato il 04 08 2014 era dl € 3.114,23 al mese quale indennitd
di posizone e € 3.114,23 al mese quale elemento ad obiettivo. Tale tema a fine 2015 & stato oggetto di
approfondimento normativo da parte della Commissione per il Controllo Analogo, la quale avrebbe rilevato un
errore nella sua definizione originaria. In funzione di cid, 'assemblea del socl del 04 marzo 2020 ha dellberato di
“rideterminare il compenso dell’AU a partire dalla data odierna, conformemente agli Importi determinati dalla
commissione per Il controllo analogo” riducendolo da € 3.114,23 mensili a € 2.179,96 ciod da € 37.370,76 ad €
256.158,57 lordi annui. L'importo variabile non veniva citato ed in effetti neanche gli obiettivi 2020, pur proposti
per la assemblea del 04 marzo 2020, venlvano fissati,

14} Aumento gratulto dl capitale. In data 20 novembre 2019 I'assemblea straordinaria dei soci, con atto redatto dal
notalo, ha deliberato un aumento gratuito del capitale sociale, e plii precisamente da € 166.100,00
{centosessantaseimilacento virgola zero zero) ad € 230.000,00 {duecentotrentamila virgola zero zero), utilizzando
parte delle riserve disponibill risultanti dafl'ultimo Bilanclo depositato, pari ad € 63.900,00
{sessantatremilanovecento virgola zero zero).

A seguitc di cib le riserve sl riducevano ad € 54.384,81 (cinquantaquattromilatrecentottantaquattro virgola
ottantuno).

15} Adeguamento statuto, cambio nome della soclet.
Nella stessa assemblea del 20 novembre 2019 veniva deliberato di modificare alcuni articoli del vigente Statuto
sociale adeguandolo alle disposizionT di cul al D. Lgs. 19 agosto 2018, n. 175, come modificato dal D. Lgs. 16 giugno
2017 n. 100. Oitre a questo veniva modificato lo statuto per consentire I'ingresso a nuovi socl e modificato il nome
della societd da "FORMIA RIFIUTI ZERO SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA" a "FRZ SOCIETA' A
RESPONSABILITA' LIMITATA".

16) TARIP (tarlffazione puntuale).

P12019 e PEF di Formia. L’aggiornamento del plano industriale 2019 prevedeva delle novita importanti per I'anno,
cioé per la prima volta a Formia Favvio del progetto Tarip, per la tariffazione puntuale. Nel Pef erano state inserite
delle risorse Importanti per realizzarle, per complessivi 158.050€. Tale attivith & stata attivata con un incarlco di
progettazione tecnica, la scelta delle attrezzature, dei software e la sperimentazione della rilevazione dei dati
geolocalizzando tutti i cestinl gettacarte dl Formia ed iniziando a rilevare in tempo rezle I'avvenuto svuotamento
di clascuno di loro con un sistema di lettura automatica. La sperimentazione ha dato esito positivo ed ora occorre
awviare Il sistema nella prima area della citta che dovra essere scelta dall’amministrazione comunale di Formia.

17) ARERA e Emergenza Corona virus — PEF/Covid

A fronte del ritardi di cul si & detto nel punte 12, ulteriore complessith & stata registrata per le novitd introdotte
da Arera nei metodi di definlzicne delle proposte di PEF che per capitolato spettano alla nostra socletd. Queste
novita introdotte nell’autunno 2019 hanno determinato la necessitd di compiere un approfondimento prima di
presentare il PI2020 e il conseguente PEF 2020.

Nel frattempo Fltalia & stata interessata dalla pandemia del Covid19.
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Quando la socleta ha avuto cognizione del rischio che la pandemia potesse modificare profondamente la struttura

della Tari 2020 in comuni turistici come Formia e Ventotene ha agito immaginando una serie di riduzioni del

servizio e della spesa. Le due proposte presentate sono quindl:

a) In primis il 20 aprile 2020 ha adottato un budget che prevedeva una serle di restrizioni trasformandolo per i
responsabili aziendall in un ordine di servizio in modo da contenere la spesa.

RICAVI P12018 budget 2020 a

a Incassi cessione materiall € 370.00000| € 30747000|-€ 62.530,00
TOTALE RICAVI € 370.00000| € 307.470,00|-€  62.530,00
COST| PI2018 budget 2020 A
1 i+ costl 4t & s, 1 & 1.251.41350| € 1.i8c865.35]-€ & '|
2 € 16000000/ € 110.000,00]-¢  50.000,00
2BIS
2TER
3
4 Costo smaltimenti/trattamenti € 1.853.910,47|-
4 TER
5 Spese generali {compresi aitri amm.ti - no automezzi - no € 530.00000|€ 510000,00-€ 20.000,00
lavori CCR)
6 Costl sicurezza € 2208500 €  30.00000| € 7.914,00
7 Quota amm.to lavorl CCR € 5100000|€ 39.08985|-€ 11.91015
8 Imposte [lres-frap) € 65.000.00 | € 65.000,00 | € -
TOTALE COSTi € 7.448.573,92 | € 6.628.808,92 |-€ 819.7:5,00
Adezuamento tarffario pregresso € 40.000,00 -€  40.000.00
TOTALE € 7.488.57392 | € 6.628.808.92 |-€ 859.765,00
TOTALE COSTI - RICAVI DA CESSIONE MATERIALI (CANONE FRZ) € 7.078.573,92 | € 6.321.338,92|-€ 7572.235.00
Adegzuamento tariffarlo 2018 € 40.000,00 | € - |-€  40.000,00
TOTALE PEF FRZ € 7.118573,92 | € 6.321.338.92 |-€ 797.235,00

b} A seguito della richlesta del Sindaco di Formla preoccupato delle riduzioni di servizio previste nel budget di
cui sopra, I'azienda ha rivisto il Pef presentato per il 2020 ed ha elaborato un “PEF di emergenza sanitaria
anno 2020” che vede una contrazione del corrispettivo di € 410.061 + Iva 10% clo# rispetto al 2019 del 5,1%.

La Societa ha cosl compiuto una prima ricognizione degli effetti del’emergenza sanitaria nella gestione del servizio
rifiutl 2020 elaborando un PEF 2020 di emergenza nel quale sono quantificate e potenziali economie legate alla
lieve riduzione dei quantitativi di rifiuti, alla razionalizzazione del servizio di raccolta differenziata ed alla riduzione
degli investimenti previstl. | magglori costi stimati per i dispositivi di sicurezza individuall sono, Invece, gia inclusi
nel costl del personale e non determinano maggiori oneri.

Date tali premesse, il PEF 2020 emergenza sanitaria Covid-19 & stato costruito considerando le seguenti ipotesi
rispetto al PEF 2020 di progetto:

- Riduzione del ricavi "AR” del 22% a seguito delle difficoltd legate alla chiusura delle attivita relative alle
fillere di recupero del materiale ed ai possibill effetti prolungati nel riavvio;
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- Riduzione deil costl di smaltimento e trattamento del rifiutl differenziati ed indifferenziati legati al una
lieve contrazione dei quantitativi raccolti a seguito della chiusura delle attlvitd commerciali;

- Riduzione dei costi della raccolta differenzlata legati al minor implego del personale stagionale nel corso
dell'intera annualita a seguito della probabile riduzione del flussi turisticl fino a giugno 2020 e nei mesl autunnall;
- Rinuncia ad una quota di remunerazione R del capitale Investito a seguito del ridimensionamento del
plano degll investiment| 2020, previa verifica dell’equilibric economico-finanziario della societé.

Nel dettaglio, la seguente tabella riepiloga le riduzioni vigentl per 'annuallth 2020 In emergenza sanitaria.

o PEF 220 T
Component! tariffa FRZ (al netto va} PEF 2020 di progetto| emerganzs lefom] Note
sanitaria

% Rcavi derivant dal corrispettivi riconosciut da¥ CONAI portat riiutions delriceviper minor
in deceaione a -282.39] -221.37q -Slilllf.m —
Cetl dell‘atiivith di raseaite @ trasparta de eiftud Ingiff. — CAT % 655.% ﬂ
Cost! dall‘zttivith dl trott. ¢ smalt.del rifiutl urbenl -CTS 883 863.
Cestl dell’antivith dl trattamenio e recupero del dfiutl urbanl - ,] ridizione castt dismettimenco e
CTR LiEe 945.627] “&%‘mmm konrouisce srchal|

losmakimento indiferenziet s
Costi dall sttivitk dt raccolte o tresporto dele fradont j ki par rat ol sl ane
i eendan— D 2.799.550) z.su.oe' 158.482 patsorale ;lllmlewm
Costl dall‘sutivitd dl spezzemanto e &l lavain o - CSL LZN.G‘I E?Ad.ﬁﬂ- 1]
M costi {oner dl funzdonsmento ARERA} 4.281 ‘M
Ammortament - Amm 4N 442 716, 0
Remunerazione del capial e Investto necta - R 277, 142500 138,000
Totsle Aduzione componenti d costo 7.441.464 6960.552) 470482
Totale PEF al netto % ricavl derivanti dal corr. CONAIL-
comispettivo FRZ Sek 7.15.3' G.Tll.ﬁnli 410.061

Al finl dell’approvazione del PEF 2020 dl emergenza sanitaria, la Societd esprime esplicito consenso alla rinuncia per I'anno
2020 ad una quota della componente di remunerazione R, quantificata in € 135.000.

Complessivamente, Ja riduzione quantificata nel PEF di emergenza sanitaria anno 2020 & di € 410.061 + Iva al 10%
registrando una contrazione del corrispettivo, rispetto al 2019 del 5,1%.

CRITICITA’ E RISCHI PER LA SOCIETA’:

Nella presente parte della relazione sl vogliono evidenzlare le criticltd attuali e | rischi che la societd corre nel
futuro prossimo e sul quall & opportuno che sia posta particolare attenzione.

Capitalizzazione della socleta

La societd venne avviata nel 2014 con un capitale sociale di 10.000€. Un tentativo di aumento di capitale di
500.000€ avviato nel 2015 & fallito per indisponibilta del socio. In questi annl |a socletd si & sforzata di migliorare
la situzione patrimoniale arrivando con questo bilancio ad un patrimonio netto di € 304.694. |l sottoscritto
amministratore auspica che, qualora approvata la proposta di destinazione, e clo& Paccantonamento a riserva
straordinaria, Il Patrimonio Netto aumentl a € 512.435. Si tratta di un miglioramento significativo ma che deve
continuare ne! tempo in modo da rendere la socletd piu’ solida in caso di eventi negativi visto che lo stesso non
rappresenta neanche il 10% del fatturato.

Liquidita

In pasato la societd, per la sua sottocapltalizazione, ha dovuto ricorrere all'indebitamento per gli Investimenti ed
anche per la ordinaria gestione azlendale. Dal 2019, per Il miglioramento della situazione finanziaria, non viene
piu’ utilizzato lo strumento dello sconto fatture determinando anche un risparmio negli interessl bancarl. La
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societa, dalla sua fondazione, ha posto come sua caratteristica una estrema puntualitd nelle scadenze e nei
pagamenti. Grazie a questa conduzione & riuscita spesso ad avere condizioni di mercato favorevoli, Per assicurare
tale corretta gestione la societd ha posto una certa pressione nei confronti del soci al rispetto del tempi di
pagamenti fatturando loro gli interessi di mora e stralciandoli solo quando e se la situazione fosse migliorata.

Proprieta della sede Enaoli

Dalla fondazione della socletd, 1 diversi rappresentant! del Comune di Formia interloquiscono con la propriet3
dell’area ex-Enaoll per averla in proprieta. Sl tratta di una vicenda complessa trattandosi della regione lazio e della
Cattedrale del Golfo di Gaeta ma necessaria e che nel tempo ha reso piu’ difficili gli investiment]. Occorre
continuare a presidiare il tema e risolverlo.

Opportunita e rischl nella crescita della socleta

Nel 2019 la societd ha cambiato nome diventando FRZ srl; questa trasformazione, insieme alle modifiche dello
statuto, rende possiblle la sua espansione territoriale in modo da essere piu’ idonea ad affrontare le sfide del
futuro e della crescita. Dopo Ventotene, anche i comuni di Gaeta e Ponza hanno dellberato di entrare nella societa.
Se tale percorso di crescita sl arrestasse la socletd correrebbe il rischio di avere i costi di essere una societa che
serve diversi comuni senza averne i beneflei.

CoviD 2020

Vi & il rischio che gli interventi di riduzione dei costi e dei servizi di cui si & detto al punto 16 “ARERA e Emergenza
Corona virus — PEF/Covid” non siano sufficientl, oppure ancora che i socl si comportino da committenti chiedendo
alla socleta di ridurre i corrispettivl senza ridurre i costi e che la societd possa accettare tale situazione. Vi &
Fulteriore rischio che i comuni non riescano a far fronte alle loro obbligazioni o, viste improvvise riduzioni Tari,
assumano tempi di pagamento non sostenibili per la societd. Occorrerd allora far falere i contratti stipulati ed
adottare soluzloni condivise.

Direttore Generale
51 & detto sopra nel punto 12 del problemi registrati dal direttore Rizzo. Occorrerd continuare a presidiare la
funzione in modo che non siano arrecat! danni alla societa.

Attivita di direzione e coordinamento

Al sensi del comma 5 dell’art. 2457-bis del Codice Clvile si rende noto che la societd & soggetta all’attivita di direzlone e
coordinamento da parte dei Comuni di Formia e Ventotene.

Organo amministrativo

Il medello di Governo Socletario adottato dalla Socletd per Famministrazione ed il controllo & il c.d. “sistema tradizionale”
composto dall’ Amministratore Unico e dal Colleglo Sindacale di cui agli artt. 2380-bis e seguent] c.c.

L'obiettivo del modello di Governo Societario adottato & quello di garantire il corretto funzionamento della Societd, nonché
la valorizzazione dell’affidabilita dei suol servizl e, di conseguenza, del suo nome.

L'organo amministrativo della societd Formia Rifiut! Zero S.r.l. & attualmente un organo monocratico, composto dal solo
Amministratore Unico, di cui di seguito si riportano i principali riferimenti al sensi degli artt. 13 e 14 del vigente Statuto

sociale:
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L'’Amministratore Unico, nominato nella persona del sottoscritto dott. Raphael Rossl, che ai sensi di statuto dura in carica
3 (tre) esercizi ed @ rielegglbile, con deliberazione di assemblea ordinaria del 05 dicembre 2018 & stato rinnovato per un
ulterlore anno e scade con I'approvazione del presente bilancio relativo all'esercizic 2019.

Sono fatti salvi gli ulteriori requisiti stabilit! ai sensi dell'articolo 11, comma 1, D.Igs 175/20186. in particolare si segnala che,
alla scadenza del mandato, in mancanza della ricostituzione dell’organo amministrativo, per la prorogatio ed il regime degli
atti, si applicheranno le norme previste dal D.L. 293/94, convertito con modificazionl nelia Legge 15 luglio 1994, n.444.

Remunerazione degll Amministratori

Al sensi del Bando pubblico {09 Agosto 2014) con cui 'Amministratore unico & stato selezionato e della delibera di
assemblea ordinaria def 13.01.2015, per lo svolgimento dell’incarico & prevista un'indennit3 di posizione di € 3.114,23
mensili lordi (quale 70% dell’indennita spettante al Sindaco ai sensi dell’art. 1 comma 725 della legge 27-12-2006, n. 296,
come modificato dal comma 12 deli'art. 61, D.L. 25 glugno 2008, n. 112). E' prevista altresl un'indennita di risuitato, I cui
parametri e indicatori sono deliberati dall'assemblea dei Soci per un importo non superiore all'indennita di posizione. E’
esclusa qualsiasl forma di indennit di trattamento di fine mandato.

Come detto al punto 13 nel 2020 indennitd dell’Amministratore unico & stata ridotta nell’assemblea del soc! del (4 marzo.

Monitoraggio dell’Organo amministrativo

L’organc amministrativo ha provveduto a monitorare e relazionare e/o informare, sia in occasione degli Incontri intercorsi
con | delegati degli enti soci, sia In occaslone delle varie sedute assembleari, le attivity di monitoragglo dei rischi in
applicazione di quanto stabifito nel presente documento.

Detta attivitd di monitoraggio & realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147- quater del TUEL, a mente
del quale, tra Ialtro:

“L'ente locale definisce, secondo fa propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle societd non quotate,
partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlii sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che ne sono
responsabili, fco.1]

Per I'attuazione di quanto previsto ol comma 1 del presente articolo, I'esmministrazione definisce preventivamente, in
riferimento all'articolo 170, comma 6, gl! obiettivi gestionall a cul deve tendere la societd partecipata, secondo porametri
qualitativi e quantitativi, e organizza un idonec sistema informativo finalizzato a rilevare | ropporti finanziari tra l'ente
proprietario e la socletd, la situazione contabile, gestlonale e organizzativa della societd, | contratti di servizio, la qualltd de!
servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli dl finanza pubblica. [c0.2]

Sulla base delle Informazioni di cui al comma 2, l'ente locale effettua il monltoragglo periodico sull'andamento delle
socletd non quotate partecipate, anallzza gli scostamenti rispetto agll oblettivi assegnati e individua le opportune azioni
correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio deli'ente. [co.3]

I risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono rilevati mediante
bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modaiits previste dal decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazionl. [co.4].

Le disposizioni del presente articolc si applicano, In fase di prima opplicazione, agll enti locali con popolazione superiore a
100.000 abitant], per 'anno 2014 agli ent! locali con popolozione superiore a 50.000 abianti e, a decorrere dall'anno 2015,
agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitanti, ad eccezione del comma 4, che si applica a tutt! gif ent! locali o
decorrere dall'anno 2015, secondo le disposizioni recate dal decreto leglslativo 23 glugno 2011, n. 118. Le disposizion! del
presente articolo non si applicano alle societd quotate e a quelie da esse controllate al sensi dell'orticolo 2359 del codice clvile.
A tal fine, per socletd quotate partecipate dagll entf di cui al presente articolo si intendono le societd emittenti strumenti
finanziari quotatf in mercati regolamentati, [co.5)F"

Infatti, in presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, Forgano amministrativo & tenuto a convocare
senza indugio I"assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di cui all’art. 14, co. 2, d.Igs. 175/2016 e
per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societa.

L’organo amminlstrativo che rilevi uno o piti profili di rischlo di crisi aziendale in relazione agli indicatori considerati dovra
formulare gli indirizzl per la redazione di idoneo piano di risanamento recante | provvedimenti necessari a prevenire
I'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensl dell’art. 14, co. 2, d.igs. 175/2016.
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L'organo amministrativo & tenuto a provvedere alla predisposizione del piano di risanamento, in un arco temporale
necessario a svilupparlc e comungue in un periodo di tempo congruo tenendo conto della situazione economico-
patrimoniale-finanziaria della soclet3, da sottoporre all’approvazione dell’assemblea dei soci.

Strumenti di controlio

Organo di controllo

Nomina e sostituzione Collegio sindacale - Revisore

Ai sensi dellarticolo 18 dello Statuto sociale attualmente in vigore, I'attivita del collegio sindacale & svolta da tre membrl.
Il collegio sindacale dura in carica tre esercizi ed & rieleggibile. Attualmente lo stesso & cosl composto:

Dott. Francesco Mercurio

Dott. Paolo Pognani

Dott.ssa Graziella Capodiferro

Il Collegio Sindacale, che esercita anche il controllo contabile, interamente formato da soggetti iscritti nel registro del
revisori legali, a norma dell'Art. 2403 comma 1 c.c,, vigila sull'osservanza della iegge e dello Statuto, sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societh
e sul suo corretto funzionamento.

Il collegio sindacale, con deliberazione di assemblea ordinaria del 05 dicembre 2017 & stato rinnovato per un triennic e
scade con 'approvazione del presente bilancio relativo all’eserclzio 2019.

Altrl controlll - Relazioni operative con gli enti pubblici soci

La Societd, ai sensi di legge, effettua oltre il 9,99 per cente del propric fatturato nello svolgimento dei compitt a essa
affidat! dal Comune di Formia e dal Comune di Ventotene.

Si specifica che in data 20.11.2019 sl & tenuta Iassemblea straordinaria dei soci nella quale & stato deliberato I'ingresso
nella compagine soclale della FRZ srl del Comune di Ventotene mediante aumento oneroso del capitale sociale.

Le attivita attualmente prestate per il Comune di Ventotene vengono effettuate sulla base del contratto prestazionale
sottoscritto tra le parti.

Pertanto, entrambl | rapporti tecnici e/o gl affidamenti per I'erogazione dei servizi tra la Socletd ed il Comune di Formia
ed il Comune di Ventotene, sono regolati ciascuno dal Capltolato Prestazionale, dalla Commissione dI controllo Analogo,
dal Regolamento sulle modalita del Controllo, o mediante provvedimentl amministrativl di natura autoritativa con cui sono
altresi definiti T controllf, anche di natura economico-finanziaria, sulla Societa da parte delgli Enti.

In ogni caso, ferme restando le disposizionl contenute nello Statuto attulamente vigente.

La societa & dotata di strument! dl programmazione, controllo e colnvolgimento degli enti soci (P.E.F. e Piano Industriale).
L’Inadempimento da parte degli amministratori di quanto previsto, dal contratto di servizio, nonché delle direttive emanate
dalla Commissione di Controllo Analogo, ed in genere delle direttive emanate dagli Entl soci, costituiscono giusta causa per
la revoca degli amministratori.

I Comune di Formia ed il Comune di Ventotene esercitanc sulla societa un controllo analoge a quello esercitato sui propri
servizi medlante la Commissione all’'uopo nominata ed integrata con I'ingresso del nuovo soclo.

Il controllo analogo & svolto mediante: controllo preventivo, consultazione, valutazione e verifica da parte dei soci sulla
gestione e amministrazione della societa.

A tale fine I'organc amministrativo trasmaette le relazieni periodiche sull' andamento della gestione ed i bilanci annuali ed
infrannuali al soci, nelle persone del soggettl delegati al controllo analogo.

Strumenti di controllo integrativi

Al i dall’
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“Fatte salve le funzionl degll organi di controlio previsti a norma di legge e di statuto, le societd a controllo pubblico valutano
Fopportunita di Integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché deil attivitd svoita,
gli strument! di governo societario con | seguenti:

al regolamentl interni volti a garantire la conformité dell’attivité della societd alle norme di tutela della concorrenza,
comprese quelle in materla di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprietd industriale o intellettuale;
b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto olla dimensione e alla complessita

dell'impresa sociale, che collabora con 'organo di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da questo
provenlent, e trasmette periodicamente all’'organo di controlio statutario relazion! sulla regolaritd e Fefficienza della
gestione;

(] codici di condotta proprl, 0 adesione al codicl di condotta collettivi aventi a oggetto la discipline dei comportamenti
Imprenditoriali nei confronti di consumatori, utentl, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittiml interess|
coinvolti neil’attivitd della socletd;

d} programmi dl responsabilits soclale dellimpresa, in conformité alle raccomandazioni della Commissione
dell’Unione Europea”,

In base al co. 4:

“Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono Indicati nella relozione sul governo socletarip che le societd
controllate predispongonc annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale e pubblicano contestuglmente al bliancio di
esercizio”,

In base al co. 5:
"Qualora le societd a controllo pubblico non integrino gll strumenti di governo socletario con quelli di cul al comma
3, danno conto delle ragioni all’interno della relazione di cul al commo 4”

Rischi aziendali e srtumenti di controllo e gestione del rischio - Codici di condotta aventi a oggetto la
disciplina del comportamentl Imprenditoriali nel confronti dl consumatori, utentl, dipendenti e
collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interess| coinvolti nell'attlvita della societa

Programma d[ valutazione del rischio aziendale

Il «Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale» non & stato predisposto. La gestione del rischi aziendall, coma
sopra riportato, si poggia su procedure e verifiche che interessano tutta I'organizzazione colnvolgendo molteplici attori sia
esterni che interni con differenti ruoli e responsabilitd. Infatti, al fine di prevenire eventuali crisi aziendall, I'attivita
gestionale della societ3 & oggetto costante di valutazione dalla struttura amministrativa/contabile interna, supportata
anche da espertl consulenti esterni.

| controlli periodicl Interessano I'aspetto patrimoniale, economico e finanziario della Socletd. La valutazione viene
effettuata dalle strutture societarie mediante I'analis! di alcuni indicl, opportunamente individuati in considerazione del
modello di business e delle caratteristiche specifiche di FRZ. Attraverso I'analisi di tali indici, oltre alla predisposizione di un
revised budget mensile che consente di osservare I'andamento della societd ed eventualmente correggere eventuali
scostamenti rispetto allo stesso, & possibile ottenere informazioni utlli alla valutazione delle dinamiche gestionall della
Socletd, cosl come previsto dall'art. 14 del TUSP, al sensi del quale, ove eventualmente dovessero emergere uno o
molteplici Indicatori di una potenziale crisi aziendale, I'organo di vertice della socleta a controllo pubblico & chiamato, senza
indugio, ad adottare i provvedimenti che si rendono necessari per arrestare I'aggravamento della crisi, per circoscrivere gli
effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo plano di risanamento.

Per «soglia di allarme», e non & Il caso in cui verte la nostra societa, intendlamo una situazione di superamento anomale
dei parametri fisiologicl di normale andamento, tale da ingenerare un rischio di potenziale compromissione dell'equilibrio
ecenomico, finanziarlo e patrimoniale della Socletd, individuati nel caso si verifichino almeno una delle seguenti condizion:

1) La gestione della societa sia negativa per tre esercizi consecutivi: A - B + C - D ex art. 2425 Cod. Civ. {i.e. valore
della produzione - costl della produzione+ proventi finanziari - rettifiche di valore di attivita finanziarie)

2} La somma dei risultati degli ultimi tre esercizi abbia eroso il patrimonio netto in misura superiore al 10%;

3} Le relazioni al bilancio redatte dal Collegio Sindacale, che svolge anche il controllo legale, rappresentino dubbf di

continuita aziendale
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4) L'Indice di struttura finanzlarla, dato dal rapporto tra patrimonio netto + debiti onerosi a medio e lungo termine
e attivo immobilizzato, sia inferiore a 1.

La societa si & dotata del seguenti Regolamenti interni, pubblicati ai fini della trasparenza sia sul sito Internet aziendaie:

» Codice disclplinare;

» (Codice etico;

e Regolamento per I'acquisizione in economia i benl e servizl approvato con determina dell’AU n. 17 del 17 aprile
2015 abrogato dal Regolamento per Pacquisizione di beni, servizi e forniture di Importo inferiore alle soglie
comunitarie, approvato con determina dell’AU n. 85 del 28 novembre 2017;

e Regolamento per I’assunzione dl personale e affidamento di incarichi di consulenza approvato con determina
dell’AU n. 17 del 17 aprile 2015 abrogato dal Regolamento per Passunzione di personale approvato con
determina dellAU n. 26 del 21 dicembre 2018;

e Regolamento relativo a rimborsi spese e Indennita di trasferta approvato con determina dell’AU n. 46 del 29
dicembre 2015, abrogato dal Regolamento rimborsi spese e indennita di trasferta approvato con determina
dellAU n. 20 del 27 glugno 2018;

e Regolamento per l'utilizzo della foresteria aziendale approvato con determina dell’AU n. 46 del 29 dicembre
2015,

Con determinazione del’Amministratore Unico n. 17 del 17 aprile 2015 & stata approvata la Carta dei Servizi,
successivamente modificata in seguito agli adeguamenti intervenuti nel corso del tempo, come da determinazione
delAmministratore Unico n. 06 del 15 febbraio 2017,

In attuazione della disciplina in materia dl anticorruzione e trasparenza contenute rispettivamente nella L. 190/2012 e nel

D. Lgs. n. 33/2013 (come da ultimo modificati dal D. Lgs. n. 97/2016}, ' Amministratore Unico ha provwveduto alle seguenti

azioni:

- nominare il Direttore quale Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza {R.P.C.T.), al
sensi di quanto previsto dallo statuto nonché ai sensi di quanto previsto dalla normativa vignete;

- demandare allo stesso il compito di dare esecuzione a tutt! gli adempimenti normativl connessi alla nomina con
particolare riferimento alla gestione della sezione “Amministrazione Trasparente” contenuta sul site istituzionale.

- Approvazione del Plano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2020-2022 con significative modifiche
necessarie a colmare le gravi carenze presentate dal Piano stesso.

Nel merito si precisa che Il Plano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2020-2022, la cui adozione & cbbligatoria
entro il 31 gennaio 2020, veniva presentato con fortissimo ritardo da parte del RPCT a questo AU, solo 1l glorno
prima della scadenza.

Alla data del 31 dicembre 2019, a conferma del corretto svolgimento della propria attlvita e del rispetto delle procedure,
la sacieta risultava in possesso della certificazione di qualitd 1ISO 9001/2015, certificato n. IT275584, che avrebbe dovuto
essere rinnovato nel mese di dicembre 2019 ma che, per la mancata pianificazione della verifica di mantenimento da parte
del soggetto aziendale Incaricate, & stato inizialmente sospeso dal 28/01/2020 al 28/07/2020 per poi essere rlattivato a
partire dal 24/04/2020.

Principall rischi e Incertezze a cul & esposta la socletd

La societa non risulta esposta a particolari rischi od incertezze, se non i genericl rischi di mercato e finanziari, legati alla

crisi macro-economica e finanziaria globale ad oggi fn atto, a cui risultano attualmente sottoposti tutti gli operatori

economici.

Pili precisamente la societa:

. realizzando quasi esclusivamente (99.99%}) 1l proprio fatturatoe con gli enti Soci (Comune di Formia e Comune di
Ventotene), non & esposta a particolarl rischi in quanto Il servizio & svolto nella forma della house providing, con
professionalita ed a normali condizioni di mercato e gli Entl controllanti risultano ad oggi in possesso dI tuttl 1
requisiti di solidita patrimoniale e solvibllita finanziaria;
gode ad oggi di un buon grado di rating da parte del sistema bancario e quindi non & esposta a particolari rischi di
revoca degli affildamenti In essere;
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grazle all'affidabilita di cui al punto precedente, non & gravata da tassl di interesse particolarmente rilevanti e lo
stesso reputiamo avvenga anche nel corrente esercizio;

visto il tipo di attivita svolta, non & soggetta a rischi “paese” né alle osciliazioni del cambl, svolgendo infatti la
propria attivita esclusivamente in italla e con controparti italiane.

In ogni caso sussistono, come su riportato, dei rischi generic! di mercato, che possone cosl sintetizzarsi:

Rischi connesst all’attuale congluntura sociale ed economica del Paese

La situazione economico-finanziaria della societa pud essere influenzata dail’'andamento generale attuale dell’'economia
dovuta alla crisl in atto riconducibile al COVID 19. SI segnala che nei primi mesi dell’anno 2020 I'epidemla di coronavirus
che ha colpito Inizialmente la Cina e poi tutto il mondo potrebbe avere ripercussioni, ad oggi non misurabili, sla
sulandamento def ricavi delle vendite di materiali {vetro, plastica, carta e cartone etc) che sui i prezzi dei servizi e prodott!
offerti.

La politica di riduzione dei costi nel PEF 2020 predisposto dalla socletd, senza che siano compromessi /o ridotti i servizi,
in quanto deve essere garantito il mantenimento qualitativo e quantitativo del servizi erogati, se ben gestlta dal punto di
vista organi2zativo, potrebbe anche rappresentare un’opportunita di sviluppo degli stessi mediante una politica virtuosa di
riduzione dei costi e ad una maggiore efficlenza nell’utilizzo delle risorse umane.

Rischi connessi alla normativa e alla regolamentazione del settori di attivitd

La costante crescita del costl legata allo smaltimento dei rifiuti, 'aumento della cultura amblentale degli utenti, con un
conseguente aumento delle aspettative circa la qualith della raccolta, inducono le aziende del settore da un lato a
migliorare la qualita e lo spettro dei servizl erogati, dall’altrc lato ad aumentare la propria efficienza e a ridurre gli sprechi.
La necessita di far fronte a tall spinte inducono, pertanto, le aziende del settore ad Investire risorse che consentano di
ottimizzare i processi, aumentando la qualita e contenendo i costl.

Rischi connessi agli adempimenti in materia di salute, sicurezza e amblente
Le attivita della Socletd, sono soggette a molteplici norme e regolamenti in materia di salute, sicurezza e ambiente che
deveno essere integralmente rispettati, con evidente aggravio del costi di gestione.

Rischi di sospensione o interruzione del servizio
Sono i rischi derivanti dalla chiusura degli impianti di smaltimento in cui la societd conferisce | rifiuti.

Situazione patrimoniale e finanziaria — Analisi di bilancio — Valutazione del rischio
di Crisi

Parametri significativi di soglia di allarme.
Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “Indicatori” e non a “indic” e, dunque a un concetto di piti ampia
portata e di natura predittiva, la Societd ha predisposto anche strumenti di controllo interno del fenomeno, nonché
indicatori che segnalino la presenza di patologie rilevanti, volte ad individuare “soglie di allarme” in presenza delle quali si
renda necessario quanto previsto dall’art. 14, commi 2 e ss. e che siano coerent] ed integrate con le prevision! di cui al
comma 3 dell’art. 147-quater {Controlli sulle societd partecipate non quotate), di cui al D.Lgs. 267/2000; pertanto, la
Societd ha individuato | seguentl strumenti di valutazione del rischi oggetto di monitoragglo:
- procedure di controllo Interno;

analisi di indici e margini di bilancic;
- analisi prospettica attraverso indicatori.
Come risulta dal bilancio 2019 e dal bilanci precedenti, la socletd FRZ ha sempre conseguite negll ultimi anni bilanci in
crescita, con indicatori in costante miglloramento, rilevando negli ultimi tre anni anche un utile apprezzabile sulla sola
gestione caratteristica, come effetto di un migliore efficientamento dei servizi e di riduzione di sprechi, e con un patrimonio
netto della societa in costante crescita.
Al fine dI una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della socletd, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.
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Stato Patrimoniale Attivo
Voce Eserckio2019 % Esercizlo2018 % arlfZ  Verez, %

CAPITALE CIRCOLANTE 2.532.949 49,73 % 2.314.226 44,25 % 218.723 9,45 %
Liquiditaé Immediate 880.291 17,48 % 443.870 8,49 % 446.321 100,53 %
Disponibilita liquide 8680.291 1748 % 443,970 8,49 % 446.321 100,53 %
Liquidita differite 1.628.321 31,00% 1.850.478 35,38 % {221.157) (11,95) %
Crediti verso socl

forochn JeliAtivo Gloolante a breve 1.613.531 31,68%  1.711.561 32,73 % (96.030) (5.73) %
Crediti Immobllizzati & breve termine

Immobilizzazioni materall deatinate

alla vendita

Attivita finanzlarle

Ratel & risconti attivl 15,780 0,31 % 138.817 2,66 % (123.127) (88,63) %
Rimanenze 13.337 0,26 % 18.778 0,38 % (6.441) (32,57) %
IMMOBILIZZAZIONI 2.560.411 50,27 % 2.918.564 55,75 % {355.153) (12,18) %
Immobllizzazloni immateriali 282.235 5,54 % 297.680 5,69 % (15.445) (5,18) %
Immabilizzazloni materialf 2.188.467 4299 % 2.568.647 49,12 % (379.180) (14,76) %
Immobilizzazioni finanziarle

fredt deifAttivo Clrcolante a mf 88.709 1,74 % 49,237 0.84% 38.472 80,17 %
TOTALE IMPIEGHI 5.083.360 100,00 % 5.220.760 100,00 % (1386.430) {2,61) %
Stato Patrimonilale Passivo

Voce Esercizio 2019 % Esercizio 2018 % o8 Verlar, %

CAPITALE DI TERZI 4.580.925 89,84 % 4.929.906 94,27 % {348.981) (7,08) %
Passlvita corrent] 1.885.731 38,99 % 1.816.287 36,64% 60.444 3,62 %
Debiii a breve termine 1.660.435 30,84 % 1.648.366 31,52% (87.931) (5,33) %
Ratal e riscont| passivi 425,206 8,35% 267.921 512% 157.375 58,74 %
Passivith congolidate 2.595.194 50,95 % 3.013.619 57,62% (418.425) {13,88) %
Debiti a m/ termine 2,299,717 45,15 % 2.903.482 55,52 % {(603.765) (20,79) %
Fondi per rischi @ oneri 218.500 4,29 % 73.000 1,40 % 145.500 198,32 %
TFR 76.977 1.51% 37.137 0,71 % 39.840 107,28 %
CAPITALE PROPRIO 512435 10,06 % 208.6884 5,73 % 212.551 70,88 %
Capitale soclale 234.812 461 % 166.100 3,16% 68.712 41,37 %
Riserve 69.882 1,37 % 78.322 1,50 % (8.440) (10,78) %

Utili {perdite) portatl a nuovo
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Voce Esercizio 2018 % Eserclzio 2018

%

Variaz,

SaEoRie Varlaz. %

Utile (perdlta) dell'ssercizio 207.741 4,08 % 55.462
Perdita riplanata dell'esercizio
TOTALE FONT] 5.083.360 100,00 % 5.220.790

1,06 %

100,00 %

152.279 274,56 %

(136.430) (2,61) %

Principall indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolatl | seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2019 Esercizio 2018

Varlazionl %

Copertura delle Immobilizzazioni

= A} Patrimonlo netto / B} Immobilizzazioni 20,73 %

10,46 %

98,18 %

L'indice viene utllizzato per valutare 'equllibro
fra capitale proprio e Investimentt fisal
dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiii verso banchs / C) Attive

circolante 68,30 %

141,82 %

(37.74) %

L'indice misura il grado di copertura del
capltale circolante attraverso I'utilizzo di fontl
di finanziamento bancarlo

Indice di Indebltamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patdmonlo netto ]/ A}

Patrimonio netto 8,94

16,44

(45,62) %

L'indice esprime Il rapporto fra Il capltale di
terz! e il totale del capitale proprio

Quozlente dl Indebitamento finanziario

=[ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertiblll + D.3) Debitl verso
socl per finanzlamenti + D.4) Dabiti verso
banche + D.5) Debitl verso altrl finanzlatori +
D.8) Deblti rappresentat| da tltoll dl credito +
D.9) Debiti verso imprese controllate + D,10)
Debitl verso Imprese collegate + D.11) Debiti
verso Imprese controllanti + D.11-bis) Debiti
verso impress sottoposte al controllo delle
controllant! ] / A) Patrimonio Netto

4,49

10,88

(58,86) %

L'Indice misura il rapporto tra Il icorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a fitolo oneroso e soggetto a
restituzione) e Il ricorso al mezzi proprl
dell'azlenda

Mezzi propr su capltale Investiio

= A) Patrimonio netto / TOT, ATTIVO 10,06 %

5,73 %

75,57 %

Lindice misura il grado dl patdmonlalizzazione
dellimpresa e conseguentemente la sua
irdipandenza finanzlaria da flnanzlament! di
terzl
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INDICE

Esercizio 2019

Esercizio 2018

Variazion] %

Onerl finanziari su fatturato

= C.17) Interess! e altri oneri finanziasi (quota
ordinaria} / A.1) Ricavi delle vendits e delle
prestazion! (quota ordinaria)

098%

0,70 %

L'indice esprime Il rapporto tra gli oneri
finanzlari ed il fatturato dell'azlenda

41,43 %

‘Indice di disponibilitd

= [ A) Crediti verso socl per veraamenti ancora
dovuti + B.111.2} Crediti (entro I'eserclzio
successivo) + C.) Rimanenze +
Immobllizzazioni materiali destinate alla
vantlita + C.II) Credit! {entro 'esercizio
successlvo) + C.111) Attivita finanziarie che non
cosfituiscono immobilizzazionl + C.IV)
Disponibliita llquide + D) Ratei e risconti ] /[ D)
Debltl (entra 'esercizio successivo) + E) Ratel
e riscont ]

127,56 %

120,77 %

5,62 %

Lindlce misura la capacita dell'azlenda di far
fronte al debltl corrent! con | crediti correnti
Intesi in senso lato (includendo quindi Il
magazzino)

‘Margine di struttura primario

=[ A) Patrimonio Netto - { B) Immobllizzazloni
- B.II..2) Crediti (entro l'eserclzlo successivo) )

{1.859.267,00)

(2.566.443,00)

23,66 %

E' costituito dalla differenza tra Il Capitale
Netto e le Immobillizzazioni nette. Esprime, in
valore assoluto, la capaclhta delllmpresa dl
coptire con mezzl propri gli investimenti in
Immobilizzazioni.

Indice df copertura primario

= [ A} Pattimonio Netto ] /[ B) Immobllizzazionl
- B.IIL.2) Craditi (ertro l'esercizio successivo) |

0,21

0,10

110,00 %

E' costitufio dal rapporto fra il Capltale Netto e
le immobllizzazlonl nette. Esprime, in valore
relativo, la quota di immobilizzazioni coperta
con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonlo Netio + B} Fondi per rischi @
oneri + C) Trattamento dl fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debitl {oltre |'esercizio
successivo) | - [ B) Immobilizzazioni - B.111.2)
Crediti (entro l'esercizlo successivo) |

635.927,00

447.178,00

221 %

E' costitulto dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto pid Debitl & lungo
terming) e Is Immobilizzazlonl. Esprime, In
valore assoluto, la capagita dellimpresa dl
coprire con fontl consolidate gil Investimenti in
immaobillzzazioni.

indice dl copertura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi
oneri + G) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti {oltre 'esercizio
succassivo) 1 /[ B) Immobilizzazioni - B.1N.2)
Creditl (entro 'esercizio successivo) |

1,26

1,16

8,62 %
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INDICE Eserclzio 2019

Esercizdo 2018

Variazionl %

E' costituito dal rapporto fra [| Capitale
Conegolldato e le Immobilizzazioni nette.
Esprime, In valore relativo, la quota dl
Immobillzzazlonl coparta con fonti consolidate.

Capliale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versament| ancora

dovutl + B.lII.2) Greditl {entro l'esercizio

successlivo) + C.I) Rimanenze +

Immobilizzazloni materiall destinate alla

vendita + C.I1) Craditi {entro I'eserclzio 547.218.00
successivo) + C.ilI) Attivita finanzlarle che non e
coetitulscono Immobillzzazioni + C.IV)

Disponibliita liquide + D) Ratel e risconti ] - [ D)

Debltl (entro 'esercizlo successivo) + E) Ratel

e risconti |

397.839,00

37.51%

E' costitulto dalla differenza fra il Capitale
clreplants lordo o le passivita correntl. Esprime
In valore assoluto |a capacita dellimprasa di
frontegglare gll impegnl a breve con le
disponibilita esfatenti

Margine dl tesorerla primario

=[ A) Crediti varso soci per versamant| ancora

dovuti + B.II1.2) Creditf (entro l'ssercizio

successivo) + Immobilizzazloni materiall

destinate alla vendita + C.Il) Credltl (entro

l'esercizlo successivo) + C.IH) Attivitd 533.881,00
finanziarie che non costiiulscono

immobllizzazlonf + C.IV) Disponibilita liquide +

D) Ratei & risconti ] - [ D) Debitl (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratel @ rigconti |

378.161,00

41,18 %

E' costiuito dalla differenza in valore agsoluto
fra liquidita Immedizte e differite e le passivita
corranti. Esprime la capacita dell'impresa dl far
fronte agli impegni corrent! con le proprie
liquidita

indice ¢l tesorerla primario

=[ A) Credtl verso sgci per versamenti ancora

dovuti + B.1Il.2) Crediil (entro l'esercizio

successivo) + Immobllizzazioni materiali

destinate alla vendita + C.II) Creditl (entro

I'esercizio successivo) + C.11) Attivita 126,89 %
finanzlarle che non costituiscono

immobilizzazion| + C.IV) Disponibilit liquids +

D) Ratel e risconti ]/ [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratel e risconti |

119,73 %

598 %

L'Indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debili corrent! con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere |l risultato della gestione della societ, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del

Conto Economico.
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Conto Economico ~

Voce Esercizio 2019 % Esercizlo 2018 % pyorsZ  Varlez.%
VALORE DELLA PRODUZIONE 7.75.117  100,00%  7.549255 100,00 % 205.862 2,73%
- Gonsumi di materle prime 2.667.476 3440%  2.387.570 31,76 % 269,906 11,26%
- Spess generali 865.614 11,18%  1.442.205 19,10%  (576.591)  (39,98)%
VALORE AGGIUNTO 4,222,027 5044%  8.709.480 9,14% 512.547 13,82%
- Altr rloavi 65.485 0,84 % 215.591 286%  (150.086) (69,62 %
- Costo del personale 3.062.124 39,49%  3.096.467 41,02% (34.343) (1,11) %
- Accantonamentl 160.000 2,06 % 40,000 0,53 % 120000 300,00 %
MARGINE OPERATIVO LORDO 934.408 12,05% 857.422 473% 576.985  161,43%
- Ammortament| e svalutazioni 578.472 7.46 % 352.011 4,66 % 226.461 64,33 %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine 355.936 4,58 % 5.411 0,07 % 350525  6.478,01%
Operativo Netto)
+ Alri rlcavi 85.485 0,84 % 215.591 286%  (150.088)  (69,62)%
- Oneri diversi dl gestione 75.080 0,97 % 56.565 0.75 % 18.525 32,75 %
RS ErTIONE 346.341 447% 164.437 2,18% 181904  110,62%
+ Proventl finanziari 181 335 (154) (45,97) %
+ Utili @ perdite su cambl
&s:.'ﬁﬁ:ma‘:‘:ﬂ;?m 346.522 447% 184.772 2,18% 181.750 110,30 %
+ Onerl finanziari (76.219) (0,98) % (51.129) (0,68) % (25.080)  (49.07)%
REDDITO ANTE RETTFICHE DI
ATTIVITA' E PASSIVITA' 270.303 3,48 % 118.648 1,51% 156.880  137,85%
FINANZIARIE
+ Rettifiche dl valore di attivith e
passivita flnanziarie -
+ Quota ex area straordinaria 27.547 0,36 % 5.104 0,07% 2448 439,71 %
REDDITO ANTE IMPOSTE 297.850 3,84 % 118.747 1,57 % 179.103 150,83 %
- Imposte sul reddito deil'esercizio 90.100 1,16% 63.285 0,84 % 26.824 42,39 %
REDDITO NETTO 207.741 2,68% 55.462 0,78% 152279 27456 %

Principall indicatori della situazione economica
Sulla base della precedente riclassificazlone, vengono calcolati i seguentl indicatori di bilancio, che evidenziano le ottime
“performance” azlendali del periodo:

INDICE Eserclzio 2016 Essrelzlo 2018 Variazlonl %
R.C.E.
= 23} Utlle (perdita) dell'esercizio / A)
Patrimonlo netto . 40,64 % 18,49 % 119,25 %
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Esercizio 2019

Eserclzioc 2018

Varlazionl %

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nellimpresa

R.O.L

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - A.5) Altrf ricavl e proventi (quota
ordinaria) - B) Costl della produzione (quota
ordinarla) + B.14) Onoeri diversi di gestione
(quota ordinaria) ]/ TOT. ATTIVO

6,99 %

0,10%

6.890,00 %

L'indice misura la redditivith o l'efficienza del
capltale investito rispetto all'operativita
aziendele caratteristica

R.O.S.

=[ A) Valore della produzions (quota
ordinarla) - B} Costi della produzione {quota
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni {quota ordinaria)

4,50 %

224 %

Uindice misura la capacitd reddituale
delllmpresa dl generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni
unita dl ricave

100,89 %

R.O.A.

=[ A) Valore della produzione {quota
ordinaria) - B) Cogtl della produzlione (quota
ordinaria) | / TOT. ATTIVO

6,80 %

3,14 %

116,56 %

Lindice misura la redditivita del capltale
Investito con riferimento al risultato ante
gestione finanzlarla

E.B.L.T. NORMALIZZATO

= { A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costl della produzione (quota
ordinaria) + C.15) Proventl da partecipaziani
(quota ordinaria) + C.16) Altrl provent
finanziarf (quota ordinaria) + C.17a) Utlli e
perdite su cambi (quota ordinarla) + D)

Rettifiche di valore di attlvita finanziarie (quota

ordinaria) ]

346.522,00

164.772,00

110,30 %

E' l margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle
component| straordinarle e degli onsri
finanziari. Include il risultato dell'area

accessoria e dell'area finanzlaria, al netto degll

onerl finanzlarl.

E.B.L.T. INTEGRALE

= [ A) Valore della produzione - B} Costi della
produzione + C.15) Proventi da parteclpazioni
+ C.16) Altrl provent| finanzlar + C.17a) Uili @
perdita su cambi + D) Rettifiche dl valore dl
attivita finanziarle + E) Provent] 8 oneri
straordinari ]

374.069,00

169.876,00

E' Il margine reddituale che misura Il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato
doll'area accessorla, dell'area finanziarla (con
esclualone degll cnerl finanzlar) e dell'arsa
siraordinaria.

120,20 %

Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31/12/2019

22



FRZ societa a responsabilita limitata

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in magglore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal disposto
dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principall indicatori non finanziari

Al sensl del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, ai finl di una migliore comprensione della situazione della
socletd, del'andamento e del risultato della gestione, si & fornito, poco sopra, al punto 4 | risultati della Customer
Satisfaction svolta dalla societa.

11 2019 & stato un anno dl consolidamento ed ottimizzazlone delle attivitd svoite in materla di decoro urbano.

L'implego costante delle tre nuove spazzatrici meccaniche, della idropulitrice ad alta temperatura e della spazzatrice
manuale elettrica, oltre alla crescita del personale impiegato, ha consentito di elevare la qualitd del servizio reso. Risultat]
che In occasione della recente indagine Custerm Satisfaction hanno messo in evidenza la soddisfazione da parte del
cittadini formiani.

Informativa sull'ambiente

La percentuale di raccolta differenziata complessivamente aumenta passando quindi dal 67,06% registrato nel 2018 ad un
ben pili importante 69,16%. Grazie ad una contabilizzazione del compostaggio domestico avvenuta in applicazione delle
Linee guida per Il calcolo della percentuale di raccolta differenziata dei rifiuti urbani di cui al Decreto del Ministero
detl’Amblente e della tutela del territorlo e del mare del 26.05.2016 sono state contabilizzate ulteriori 700 tonnellate di
compost da autocompostaggio che portano il totale della raccolta differenziata al 70,26%. Tale dato in passato non era
stato computato.

Riguardo | ricavi defla RD superando gli oblettivi economici prefissati si registra un incremento estremamente significativo.
Si passa dai 391.106 € del 2018 al complessivi 445.042,68 del 2019 cosi distinti: € 6.692,96 deviravate dai RAEE ed €
438.349,71 derivante dal CONAL. 5i tratta sla per la percentuale di RD che per Yimporto incassato del miglior risultato di
sempre per la citti e per la societa.

Estratto Decreto:

E data facolth slle Regioni, dleonteggurenellamthmlm Nel ceso di domestico, il quantiiativo in peso
differenziata, lrlﬂuﬂmﬂleﬂmpuﬂggwdomnum, da computare commnue, & dato dal risultato della seguente
di corunitd che, secondo indicato dalls decisione unsa.'su formula: dal st
recante «Regole e modalitd di calcolo llmpmodeghobuni\ridi
ﬂmcﬂemwdunﬁms nemnmleopmm riciclaggio

B EVGeps
chewh:mmchehm.mprﬁlhmﬁ,cﬁsci-
phmmuumvxﬁpomminmh selativa g oo oataggio dove
neuamuz‘coha differenzisia, polché ne & garantita la tracciabilitd e il P= peso del compostaggio (Kg);

= peso specifico della frazione organica par a 500 Kg/m';
IVe= volume totale delle compostiere assegnate dal comume

(o'):
4= nuitero massinio di swiotementi anmyi,

La scelts di tale fortore & effettuata considerando che il tempo di
maturazicne minimo del compost & non inferiore a 90 giom, pertanto
si ritiene opportuno determinare in 4 il munero massimo annvo degli
svuotamenti.
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Tabelle dei rifiuti raccolti:

RAGOGLTA PRESSG GENTH DX CORFERENTO
AERRRRRNIR AR RR NN % ]
§§§§z§!§§;§};“%§

Info

RAEE

Tot in chilogrammi

0MH 200123 200138 mm INIH 200133 | 200134 | 200132 | 200128 IIHIT 080318 200108
O 18| 1300 14| 1600 700000| TR.5IT.524
0,00 oo | A O08% ool 1,58% 100,00%

D0 Os]  O2T%| Btre|  0,02%] 0

rmazlon sulla gestione del personale

Al finl di una migliore comprensione della situazione della societd e del’andamento della gestione si forniscono alcune
informazionl Inerentl 1a gestione del personale.

Organizzazione e Fattorl produttivl Implegati

Le nostre persone

In merito alla struttura organizzativa della Societd, articolata nelle figure dell' Amministratore Unico, del Direttore Generale
e delle aree tecnica/operativa e amministrativa, va segnalatc innanzitutto la scadenza del mandato dell’Amministratore
Unico all’approvazione del presente bilancic di esercizlo al 31 dicembre 2019. Per questo motivo | socl, come da statuto, a
fine 2019 hanno pubblicato un bando per la selezione del nuovo AU.

Direttore generale

Quanto alla figura del Direttore Generale, come si & detto al punto 11 e 12, dopo una selezione pubblica e dopo che Il
primo classificato si era ritirate, nell’estate 2019 & stato affidato I'incarico a Raffaele Rizzo che era secondo In graduatoria.
Pit specificatamente, I'ultima assemblea dei socl, cui statutariamente spetta il compito di approvare la proposta
dell’amministratore in merito all'interruzione del rapporto di lavoro con il direttore, ha respinto la proposta ed il parere
dell’AU decidendo di prorogare il periodo di prova del DG oltre | sel mesi contrattuali. ll deliberato dell’assemblea non
varlava neanche alla trasmissicne al sodi, da parte del sottoscritto AU, di un parere legale nel quale si esprimevano forti
dubbi sulla possibilita di prorogare un perlodo di prova di un dipendente, inglungendo di procedere come da loro
deliberato, salvo promuovere una azione di responsability nel confronti dell’amministratore unico.

Nella seduta di assemblea del socl successiva i soci decidevano di ridurre Il compenso del’amministratore In carlea.

Personale operalo e dl concetto

In tema di personale dipendente, nel mese di febbraio 2019 sono state bandite due selezioni per operal a tempo
indeterminato di livelio J {operatore ecologico) e 2* {autista patente B) de! CCNL di settore FISE-Assoambiente che poi
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hanno dato luogo anche a due graduatorie di venti persone clascuna da cul si & attinto per il personale temporaneo ed In
particolare quello estivo.

Dopo I'estate, questo AU ha concordato con le 00SS aziendali e le organizzazioni territoriali un accordo sindacale che
agisse in deroga ai limiti di assunzione, e precisamente che portasse da 12 a 36 mesi il limite delle assunzioni anche non
continuative a tempo determinato, e permettesse tali rinnovi anche senza una specifica causale. L’azienda sl & impegnata
ad una graduale stabllizzazione a tempo Indeterminato di una parte di tali persone.

Oltre a quanto sopra, visto Papprossimarsi della scadenza del contratto di lavoro della unica dipendente amministrativa, &
stato awviato un bando per verificare la disponibilitd ad una stabllizzazione a tempo indeterminato. La procedura & stata
portata a termine.

Al 31/12/2019 la composizione della planta organica era la seguente:

Andamento del personale

120
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80

60

40

0 b B

) I | a1
2015 2016 2017 2018 2018
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Attrezzature per la sicurezza, prevenzione e protezione degli incidenti sul lavoro

L'azlenda ha proseguito lo sforzo sulla massima sicurezza sul lavoro per le proprie persone continuando a fare formazione
alla guida, al corretto comportamento e a dotare le proprie persone di dispositivi di protezione individuall (abbigliamento
da lavoro ad alta visibilita, scarpe antinfortunistiche, guanti da lavoro, etc} in accordo con le RSU aziendali e su indicazione
del RSPP aziendale.

Informazionl sugll investimenti e sulla sede operativa

L’anno 2019 & il prime anno completo nel quale & stata completamente operativa la nuova flotta aziendale acquisita a
seguito della gara europea avviata nel mese di [ugiio 2017, in sostituzione del parco veicolare gla detenuto a noleggio.

Nel corso dell’'esercizio 2019 sono stati reallzzati lavori di adeguamento dell'implanto antincendio dei locall adibiti a
magazzino/officina. Tali lavorl sl erano resi necessari dalle visite ispettive del Vigili del Fuoco.
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Atl:lvlté di comunlcazlone

Nel corso dell'esercizio sono state effettuate, oltre alle consuete attivitd di comunicazione agli utentl sulle modalita del
servizio, & stato dato un affidamento esterno per una rivisitazione del piano di comunicazione aziendale in base alla nuova
compagine societaria comprendente Formia e Ventotene, e quindi la natura della socleta che passa da essere a soclo unico
a diventare socleta consortile cul possanc accedere diverse amministrazioni comunali del territorio. Tale intervento ha
previsto una definizlone del nuovo nome della socletd FRZ, una definizione del sito internet et altre iniziative. Si & scelto df
mantenere I'acronimo FRZ per evidenziare il percorso iniziato a Formia, che resta centrale nell’assetto societario, ma la F
assume anche il significato di Futuro per sensibilizzare sullimportanza della cura del nostro territorlo, per avviare verso
servizl innovativi e per evidenzlare con |'Ingresso di Ventotene un nuovo percorso azlendale. Inoltre & stato deciso di
ricordare la ricorrenza del primi 5 anni di servizlo della FRZ (2015/2020) da Formia a Futuro Rifiuti Zero evidenziando come
| isultati negli anni abblano registrato un progressivo miglioramento fino a registrare | dati eccellent! presentati in questo

PIRZ
&VE NTOTENE 3 FORMA

RIFIUTI ZERO NI RFUTI ZERO

Evoluzlone prevedlbile della gestlone

Al sensi e per gli effetti dl quanto indicato al punto 6} del terzo comma dell’art. 2428 dei Codice Civile, si segnala che
risultati del primi mesi dell'esercizio in corso danno segnali di prospettive stazionarie rispetto all'andamento registrato
durante |'eserclzio appena chiuso.

Costl dl conferimento - Aumento del costi di smaltimento

Le tariffe di trattamento/smaltimento delle diverse frazioni della raccolta differenziata hanno avuto negli ultimi anni, a
partire dalla data di affidamento de! servizio di raccolta e smaltimento def rifiuti, degll incrementi efo aument! non
prevedibili - fortemente condizionati da sttuazionl di profonda precarlietd - che hanno avuto, talvolts, rilevanti effettl
economici retroattivi.

Ad esempio, la tariffa di smaltimento del rifiuto secco residuo, che all’epoca della firma del capitolato prestazionale (2015)
era pari ad € 89,51 a tonnellata, & poi passata prima a 100,07 €/t, pol a 124,74 €/, a 126,11 €/t, sino agli attuall 138,69 €/t
{al netto di ecotassa e benefit ambientale quando dovutl, € compresa la rivalutazione monetaria annuale secondo Findice
ISTAT). Tale tariffa, infatti, & stata oggetto di ulteriore revisione in aumento operata, su istanza dell'implanto CSA S.r. di
Castelforte, dalla Regione Lazio — Direzione Politiche Ambientali e Clclo del Rifiutl con Determinazione G17727 del
28.12.2018, con effetto retroattivo a far data dal 15.06.2018.

Anche i costi di trattamento del rifiuto organico sono cresciuti, giungendo dal valore di 105,00 €/ton all’epoca della
sottoscrizione del capitolato prestazionale con il Comune di Formia all’attuale tariffa di 155,00 €/ton; gll ultimi incrementi
sono stati conseguenza anche delle intervenute chiusure disposte nel corso del 2018-2019 dall’Autoritd Giudizlaria per
taluni degli implanti di prossimita, nonché alla conseguente forte limitazione dei quantitativi e della programmazione
settimanale imposta dagli altri, che spesso costringe la Societh alla ricerca di soluzione alternative medlante individuazione
di implanti al di fuori della Regione Lazlo, se non di impianti di stoccaggio temporanel.

Va precisato che I'aumento del costi specifici potrebbe, nel breve periodo, continuare sia per I'indifferenziato che per
l'organico proprio a causa della Insufficiente programmazione regionale e della chiusura di alcuni impianti. Nel
medio/lungo petiodo, invece, valutiamo che | costi di smaltimento del residuo secco possano tornare a stabilizzarsi, se non
a ridursi.

Sul punto, in tema di gare e appalti, essendo andata deserta la procedura aperta per I'affidamento del servizio dl
conferimento della frazione organica dei rifiuti raccolti (CER 20 01 08) avviata nel mese di dicembre 2017, sono statl

Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31/12/2019 26



FRZ societa a responsabilita limitata

elaborati gli atti di una seconda procedura, che & stata inoltrata alla CUC dei Comuni d Formia, Gaeta e Minturno per la
pubblicazione, insieme agll atti per la procedura aperta per I'affidlamento del servizio di selezione e valorizzazione del
rifiuto multimateriale leggero (CER 15 01 06).

Nelle more defla pubblicazione, su indicazioni del Direttore, entrambe le procedure sono state richiamate necessitando di
ulteriori revisloni tecniche.

Nel mese di dicembre 2019, dunque, sono stati reinoltratl per la pubblicazione gli att! relativi alla procedura per
I'affidamento del servizio di conferimento della frazione organica (CER 20 01 08}, insieme agli atti per Yawio di una
procedura per I'affldamento del servizio di conferimento dei rifiuti ingombranti {CER 20 03 07).

Attualmente & in fase di revisione tecnica la documentazione gid approntata per I'affidamento del rifiuto multimateriale
leggero (CER 15 01 06} e del legno {CER 20 01 38},

Sedi secondarie

Centro Comunale di Conferimento - Sede — Autoparco

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Clvile, si da di seguito evidenza delle sedi operative secondarla
della socleta situata nel comune di Formia alla via Cerquito (Centro di Raccolta).

Quanto alla proprietd della sede operativa, altro fattore produttivo essenziale, il socio Comune di Formia e la Regione Lazio
non hanno ancora terminato le procedure necessarie al trasferimento deila proprieta del sito Ex- Enaoll.

CId nonostante, la Societd, anche nel 2019, ha realizzato interventi di adeguamento e/o di adattamento strutturale, nonché
di manutenzione straordinaria, non pil procrastinabili del sito Ex-Enaoli ed in particolare sul capannone magazzino.

Conclusioni

Signori Soci, ie considerazioni svolte nei punti precedenti e dei risultati dell’attivitd di monitoraggio condotta in funzione
degli adempimenti prescritt] ex art. 6, co. 2 e 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.lgs. 175/2016 inducono Forgano amministrativo a
ritenere the il rischio di crisi aziendale relativo alla Societa sia da escludere.
Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, VI
invitiamo:
s ad approvare || Bllancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2019 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente
relazione che lo accompagnano;
e adestinare Il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa come segue:
* euro 31.463 alla riserva legale;
® euro 176.278 alla riserva straordinaria;

Livorno 26 glugno 2020

L’AMMINISTRATORE UNICO
Raphael Rossi
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