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FRZ SOCIETA' A RESPONSABILI LI MITATA Bilancio al 31/12/2021

Relazione sulla gestione e sul governo
societario a1 sensi del D.Lgs. 175/201

Bilancio Ovdinario al 31/12/2021

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2021; nel
presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi forniamo le notizie attinenti la
situazione della Vostra societd e le informazioni sull'andamento della gestione e sul governo societario. La presente
relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire
informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e
valutazioni prospettiche.

La societa, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, non ha fatto utilizzo della clausola statutaria che prevede la possibilita
di approvare il bilancio d’esercizio nel termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

Informativa sulla societa

Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si rende noto che la societa, in house ai Comuni di Formia e
Ventotene, ¢ soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte dei Comuni soci che detengono, rispettivamente, il
97,95% ed i1 2,05% del capitale sociale.

I rapporti tra FRZ e gli Enti Locali soci sono regolati, in conformita ai principi generali enucleati dalla giurisprudenza
europea ed amministrativa in materia di in house, dalle disposizioni comunitarie, nazionali e regionali vigenti, dallo Statuto
Societario e dai relativi contratti di servizio, nonché dal “Regolamento per I’attuazione del controllo analogo sulla Societa
Formia Rifiuti Zero S.r.1.”" approvato con deliberazione di C.C. di Formia n. 51 del 20 giugno 2014,

I contratti di servizio, in particolare, definiscono e disciplinano i rapporti tra i Comuni affidatari e la Societa per
I"erogazione dei servizi e la realizzazione dei progetti richiesti sulla base dei fabbisogni espressi dalle strutture comunali.
Per tutte le attivitd previste nei contratti, i Comuni affidatari esercitano le funzioni di programmazione, di indirizzo
strategico operativo e di controllo, analogamente a quelle che esercitano sui propri uffici e servizi, fatta salva I’autonomia
della Societa nella gestione dell’attivita imprenditoriale e nell’organizzazione dei mezzi necessari al perseguimento degli
obiettivi strategici ed alla realizzazione dei piani operativi.

Risultati della gestione aziendale

La societa, nel corso dell'esercizio in rassegna, ha continuato a svolgere le attivita rientranti nel servizio di gestione dei
rifiuti solidi urbani ed assimilati oggetto degli affidamenti “in house” da parte dei Comuni soci che, per il Comune di
Formia, comprende anche la pulizia delle spiagge libere non in concessione, ed ha altresi proseguito le attivita di pulizia e
manutenzione del verde dei cimiteri comunali di Formia, giusto affidamento provvisorio da parte dell’Ente.

L’esercizio 2021 si ¢ chiuso con un risultato economico positivo che, dopo le imposte, si attesta ad Euro §1.376,46. Tale
risultato assume particolare rilevanza laddove si consideri che esso & stato raggiunto nonostante la riduzione di Euro
145.868,91 del canone riconosciuto dal Comune di Formia in seguito all’approvazione del PEF 2021 rispetto all’anno
precedente (i costi del servizio riconosciutri al gestore nel PEF 2020 erano pari ad Euro 6.904.318, nel PEF 2021
ammontavano ad Euro 6.758.448,09).

Si riporta, di seguito, I’andamento del canone riconosciuto dal Comune di Formia negli anni dal 2016 al 2021:

PI2016 PI2017 PI2018 PI2019 PI12020 PI2021

CANONE FRZ € 6.143.483,64 | € 6.487.514,27 | € 6.707.340,73 | € 7.118.573,92 | € 6.904.318,00 | € 6.758.448,00
A € 34403063 |€ 21982646 |€ 411.233,19|-€ 214.255,92 |-€  145.870,00
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La societa ha controllato attentamente i flussi di liquidita e I'andamento delle vendite e della prestazione dei servizi per
poter intervenire prontamente con correttivi, al fine di avere a disposizione le risorse minime per poter adempiere alle
obbligazioni in essere e future.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2021 % Esercizio 2020 % oz variaz.%
CAPITALE CIRCOLANTE 3.267.880 64,40 % 2.705.856 56,06 % 562.024 20,77 %
Liquidita immediate 274.725 5,41 % 785.824 16,28 % (511.099) (65,04) %
Disponibilita liquide 274.725 541 % 785.824 16,28 % (511.099) (65,04) %
Liquidita differite 2.968.653 58,51 % 1.905.277 39,47 % 1.063.376 55,81 %
Crediti verso soci
oredlilisiive Gitsclanieie busya 2,893,364 57,02 % 1.848.772 38,30 % 1.044.592 56,50 %
Crediti immobilizzati a breve termine
Immobilizzazioni materiali destinate
alla vendita
Attivita finanziarie
Ratei e risconti attivi 75.289 1,48 % 56.505 1,17 % 18.784 33,24 %
Rimanenze 24.502 0,48 % 14.755 0,31 % 9.747 66,06 %
IMMOBILIZZAZIONI 1.806.191 35,60 % 2.120.865 43,94 % (314.674) (14,84) %
Immobilizzazioni immateriali 347.735 6,85 % 199.961 414 % 147,774 73,90 %
Immobilizzazioni materiali 1.351.099 26,63 % 1.843.219 38,19 % (492.120) (26,70) %
Immobilizzazioni finanziarie
e 107.357 2,12 % 77.685 1,61 % 20672 38,20 %
TOTALE IMPIEGHI 5.074.071 100,00 % 4.826.721 100,00 % 247.350 512 %
Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2021 % Esercizio 2020 % a‘;::Ia:t;e Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 4.068.623 80,18 % 3.902.646 80,86 % 165.977 4,25 %
Passivita correnti 2.715.315 53,51 % 1.943.668 40,27 % 771.647 39,70 %
Debiti a breve termine 2.085.937 41,11 % 1.511.665 31,32 % 574.272 37,99 %
Ratei e risconti passivi 629.378 12,40 % 432.003 8,95 % 197.375 45,69 %
Passivita consolidate 1.353.308 26,67 % 1.958.978 40,59 % (605.670) (30,92) %
Debiti a m/I termine 1.042.458 20,54 % 1.679.237 34,79 % (636.779) (37,92) %

Fondi per rischi e oneri 185.848 3,66 % 183.400 3,80 % 2.448 1,33 %
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Variaz.

Voce Esercizio 2021 % Esercizio 2020 % I Variaz. %

TFR 125.002 2,46 % 96.341 2,00 % 28.661 29,75 %
CAPITALE PROPRIO 1.005.448 19,82 % 924.075 19,14 % 81.373 8,81 %
Capitale sociale 600.000 11,82 % 234.812 4,86 % 365.188 155,52 %
Riserve 154.072 3,04 % 107.628 223% 46.444 43,15 %
Utili (perdite) portati a nuovo 170.000 3,35 % 170.000 352%

Utile (perdita) dell'esercizio 81.376 1,60 % 411.635 8,53 % (330.259) (80,23) %
Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI 5.074.071 100,00 % 4.826.721 100,00 % 247.350 512 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE

Esercizio 2021

Esercizio 2020

Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio nettc / B) Immobilizzazioni

59,18 %

45,23 %

30,84 %

L'indice viene utilizzato per valutare I'equilibrio
fra capitale proprio e investimenti fissi
dellimpresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo
circolante

31,63 %

61,62 %

(48,67) %

L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso I'utilizzo di fonti di
finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ]/ A)
Patrimonio netto

4,05

4,22

(4,03) %

L'indice esprime il rapporte fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazicni convertibili + D.3) Debiti verso
soci per finanziamenti + D.4) Debiti verso
banche + D.5) Debiti verso altri finanziatori +
D.8) Debiti rappresentati da titoli di credito +
D.9) Debiti verso imprese controllate + D.10)
Debiti verso imprese collegate + D.11) Debiti
verso imprese controllanti + D.11-bis) Debiti
verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti ] / A) Patrimonio Netto

1,04

1,82

(42,86) %

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo onerosa e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio nette / TOT. ATTIVO

19,82 %

19,14 %

3,55 %

L'indice misura il grado di patrimonializzazione
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INDICE

Esercizio 2021

Esercizio 2020

Variazioni %

dellimpresa e conseguentemente [a sua
indipendenza finanziaria da finanziamenti di
terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

0,54 %

0,75 %

(28,00) %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.IIIl.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.1) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.III) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]/ [ D)
Denbiti (entro |'esercizio successivo) + E) Ratei
e risconti ]

120,35 %

139,21 %

(13,55) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in sense lato (includendo quindi il
magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) Immobilizzazioni -
B.111.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) ) ]

(693.386,00)

(1.119.105,00)

38,04 %

E' costituito dalia differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonio Netto ]/ [ B) Immobilizzazioni
- B.111.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) ]

0,59

0,45

31,11 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto e
le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore
relativo, la quota di immobilizzazioni coperta
con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) ] - [ B) Immobilizzazioni - B.111.2)
Crediti (entro I'esercizio successivo) |

659.922,00

839.873,00

(21,43) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a lungo
termine) e le immobilizzazioni. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con fonti consolidate gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) ] / [ B) Immobilizzazioni - B.111.2)
Crediti (entro I'esercizio successivo) ]

1,39

1,41

(1,42) %
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INDICE Esercizio 2021

Esercizio 2020

Variazioni %

E’ costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, 1a quota di
immobilizzazioni coperta con fonti consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.I11.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.IlI) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] - [ D)
Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei
e risconti |

552.565,00

762.188,00

(27,50) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti. Esprime
in valore assoluto la capacita dell'impresa di
fronteggiare gli impegni a breve con le
disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

=[ A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.1I1.2) Crediti (entro I'esercizio

successivo) + Immobilizzazioni materiali

destinate alla vendita + C.li) Crediti (entro

l'esercizio successivo) + C.1I1) Attivita 528.063,00
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide +

D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro

l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

747.433,00

(29,35) %

E' costituito dalla differenza in valore assoluto
fra liquidita immediate e differite e le passivita
correnti. Esprime la capacita dell'impresa di far
fronte agli impegni correnti con le proprie
liquidita

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora

dovuti + B.111.2) Crediti (entro 'esercizio

successivo) + Immobilizzazioni materiali

destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro

l'esercizio successivo) + C.1I1) Attivita 119,45 %
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.1V) Disponibilita liquide +

D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti {(entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

138,45 %

(13,72) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di

conto economico.

riclassificazione del
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Variaz.

Voce Esercizio 2021 % Esercizio 2020 % T Variaz. %
VALORE DELLA PRODUZIONE 7.814.379 100,00 % 7.798.059 100,00 % 16.320 0,21 %
- Consumi di materie prime 2.861.322 36,62 % 2.564.048 32,88 % 297.274 11,59 %
- Spese generali 1.132.337 14,49 % 1.005.270 12,89 % 127.067 12,64 %
VALORE AGGIUNTO 3.820.720 48,89 % 4.228.741 54,23 % (408.021) (9,65) %
- Altri ricavi 119.076 1,52 % 42.866 0,55 % 76.210 177,79 %
- Costo del personale 2.946.225 37,70 % 3.009.749 38,60 % (63.524) (2,11) %
- Accantonamenti 12.000 0,15 % 12.000
MARGINE OPERATIVO LORDO 743.419 9,51 % 1.176.126 15,08 % (432.707) (36,79) %
- Ammortamenti e svalutazioni 647.304 8,28 % 597.539 7,66 % 49.765 8,33 %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine 96.115 1,23 % 578.587 7,42 % (482.472) (83,39) %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi 119.076 1,52 % 42.866 0,55 % 76.210 177,79 %
- Oneri diversi di gestione 89.364 1,14 % 68.293 0,88 % 21.071 30,85 %
RO ANTE Seslione 125.827 1,61 % 553.160 7,09 % (427.333)  (77.25)%
+ Proventi finanziari 75 110 (35) (31,82) %
+ Utili e perdite su cambi
2&?;22&225;?:::;‘?:;;9i“‘-‘ 125.902 1,61% 553.270 7,09% (427.368) (77,24) %
+ Oneri finanziari (41.588) (0,53) % (58.214) (0,75) % 16.626 28,56 %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI
ATTIVITA' E PASSIVITA’ 84.314 1,08 % 495.056 6,35 % (410.742) (82,97) %
FINANZIARIE
+ Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie
+ Quota ex area straordinaria 416 0,01 % 44,854 0,58 % (44.438) (99,07) %
REDDITO ANTE IMPOSTE 84.730 1,08 % 539.910 6,92 % (455.180) (84,31) %
- Imposte sul reddito dell’'esercizio 3.354 0,04 % 128.275 1,64 % (124.921) (97,39) %
REDDITO NETTO 81.376 1,04 % 411.635 5,28 % (330.259) (80,23) %
Principali indicatori della situazione economica
Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazioni %

R.O.E.
= 23) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 8.09 % 44.55 % (81,84) %

Patrimonio netto

L'indice misura la redditivita del capitale

proprio investito nell'impresa

R.O.L




FRZ SOCIETA' A RESPONSABILI LI MITATA Bilancio al 31/12/2021

INDICE Esercizio 2021 Esercizio 2020 Variazioni %

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)

- A.5) Altri ricavi e proventi (quota ordinaria) -

B) Costi della produzione (quota ordinaria) + 1,89 % 11,99 % (84,24) %
B.14) Oneri diversi di gestione (quota

ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] /
A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
(quota ordinaria)

1,64 % 713 % (77.00) %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni
unita di ricavo

R.OA.

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] / 2,48 % 11,46 % (78,36) %
TOT. ATTIVO

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B..T. NORMALIZZATO

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria)

- B) Costi della produzione (quota ordinaria) +

C.15) Proventi da partecipazioni (quota

ordinaria) + C.16) Altri proventi finanziari 125.902,00 553.270,00 (77,24) %
(quota ordinaria) + C.17a) Utili e perdite su

cambi (quota ordinaria) + D) Rettifiche di

valore di attivita finanziarie (quota ordinaria) ]

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle componenti
straordinarie e degli oneri finanziari. Include il
risultato dell'area accessoria e dell'area
finanziaria, al netto degli oneri finanziari.

E.B.L.T. INTEGRALE

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della
produzione + C.15) Proventi da partecipazioni
+ C.16) Alitri proventi finanziari + C.17a) Utili e
perdite su cambi + D) Rettifiche di valore di
attivita finanziarie + E) Proventi e oneri
straordinari ]

126.318,00 598.124,00 (78,88) %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato dell'area
accessoria, dell'area finanziaria (con
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area
straordinaria.
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Principali indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, ai fini di una migliore comprensione della situazione della
societd, dell’andamento e del risultato della gestione, di seguito vengono illustrati i principali indicatori non finanziari
inerenti Iattivita specifica della societa, quali I’andamento della percentuale di raccolta differenziata e dei ricavi correlati, i
risultati dell’indagine di customer satisfaction, gli investimenti compiuti per il miglioramento dei servizi e della qualita del
lavoro degli operatori.

Quanto ai risultati dell’operativita aziendale, si segnala che nell’ambito della gestione del servizio di raccolta differenziata,
per il Comune di Formia si ¢ registrato un leggero decremento della percentuale di RD che passa dal 70,56% del 2020 al
68,57% del 2021, verosimilmente a causa del diffondersi dell’epidemia da Covid-19 per la quale sono aumentati i rifiuti
indifferenziati, mentre per il Comune di Ventotene il dato & migliorato, passando dal 24,34% del 2020 al 31,34% del 2021,
grazie alla riorganizzazione del servizio di raccolta porta a porta a partire dal mese di luglio 2021. 1l tutto & evidenziato
nelle tabelle riportate nelle pagine seguenti, contenenti il raffronto dei risultati con il dettaglio mensile relativo a ciascun
materiale.

Nonostante il lieve calo nella percentuale di RD ottenuta nel Comune di Formia, perd, a chiusura dell’esercizio 2021 i
ricavi da cessione dei materiali raccolti sono aumentati di quasi il 29% rispetto al risultato dell’anno precedente, con un
valore di Euro 577.755 rispetto ad Euro 448.385 del 2020.

Nel contempo, in esito alla conclusione delle procedure di gara per I'individuazione degli impianti destinatari del
conferimento dei materiali derivanti dalla RD - carta e cartone, legno, rifiuti ingombranti, imballaggi in materiali misti
(plastica, alluminio e acciaio), rifiuti della pulizia stradale, rifiuti organici biodegradabili (umido) e sfalci e potature ~ si &
avuta una riduzione delle relative tariffe unitarie con conseguente riduzione dei costi di conferimento, salvo in alcuni casi
I"incremento dei costi per il trasporto dei materiali laddove I'impianto aggiudicatario sia posto a distanze superiori rispetto
al passato.

L’indagine di customer satisfaction appena compiuta per il Comune di Formia ha confermato la soddisfazione dell’utenza
per la gestione del servizio di raccolta differenziata, evidenziando altresi un lieve miglioramento nella valutazione dei
servizi di decoro urbano. I giudizi sono stati positivi anche per il nuovo servizio di distribuzione dei sacchi per RD presso
la sede aziendale, nonché per il servizio offerto dall’isola ecologica del CCR, ivi compresa la cortesia del personale
addetto.



cl 2UONSIY) B|NS auUoIZEe|ay

T %00 [wion roo'n  wio'o  [wion [woo'n on'sPato'e ) %000 Jhes't  Pase'c ‘Tz [rz's VL el [wzv's %62’ Jrsvic
L Ly @ |0 ChNE il ns 48 o |ood SiSvE [ osgzec [ ooowes oriesry | oyl ouory |vseve  Jowriod  |oeweot | essamy V101
= el & = 2! nd = e £ i = = 0092 = OEEET ooovZL COBOSE 't
= E SIoL S 550t ovee Joer | oor [ [ (o) ora ez 088 VE E OraSE 065 97E
9T 7] 008 [ [ GIE'S [ ) 0oLk 00Z2Z [C7E 00LL L.m.w—_‘ 05005 OI6EE = [V CSZYLE
QL' = [ 0882 BOE'S oLy = Q05 CO0E 004749 000°S oZZZiL [ OLLeE 08852 094'59€
= orss EL6Z OZBE 00z 3 OSBE 00F 'S¢ [ [VCE) 0E809 080'SZ g 02061 0196y
3 oL = 065¢ 8225|0529 - Jos OZE  |ozor  |oosw ObELL 000¥L 0LEEE - 055 6% OEL'95Y
0054 = 08z = SkEL 2 SEET 00SE [ (47 088 066'EY 0056 OSLEDE 05578 oseee ox > DESBSE
- 0002 00t [7L] 1zl = SHE'S = EErT 088 T Iz 064 = OOE OvEZE D056 [ 06165 OrSes ol 0SHZE 00§ ISE
el ol - - = > 059°€ v kT 03T L [ > = OF0'SE o0sLE 09LTL Q€68 OLELE i 06158 068°09€
= [] = = = e OIvT E 652 __ | oovrs N - |sere  [osoer |onw (] =S A e = 093 Z6C
102 541 [] ovZ ['] [} [ [] [T ] =513 [] el [ 4] ['] orsor [T 0BOPZL 1@ [E] 0L0EZ [} Q88 0F 0LZ IEE
[ [ (o 7 ) [ [ o SzT |0 S62z__|0eez o o8 [0 otee  |oeale |oesol  |oalw 05T 0L [T ) 0 CSvrSeE 1
- RO 100t 1Boel Taeez | reicol | ctumooz | tesom wron 0007 Hiw 0001 tBeez | sB00Z | sD0OT | tolom omoez oot LTI sorenz 1otooT 100l rosoL 201007 nokoot LTI Losk oS THOR Loooz Loq Loco0z -
o = 2 o
s il £ { : E W g T
o] 3
Z ¥ E e e Bz |, i s - | 2E M 2 |95 : | s m 3 ; . z
m m o ia |5g| & g gk g % g i S 3 g & i m m
= B il | g | B0 | ¢ || §% | e i g i
2 : B2 | ¢ |k 2 Ciln s ; ) B
n v [OVHLE INOD+ LLVid) G GHIviA V1HOd ¥ V180d m
[Z0T OUUE BJRIZUAIJFIP £}[020Y — VIWI O
%95'0L ﬁ_ m
%o [%zo0 O Y TN TS T Y ersy [#o0't  [%ss'0 [0r7 [rzee T Pezis P’ el [nees %oLy  [wrvez
ML Y iy |0 so'er oz oy |oesiedy 001708 [ 085DHY ueTes | oorvie SRSy oag's0r' L orkiest’y 'R | see'oal’t os0zs | osvies FIVLOL
ovL T = 0es 61§ Y T 058°6L 0295 D 020SZt |oorki.  |osoest | ogedit orOZLL - oirye. |06888 | 05069 ECTIE)
5| o8 i = | 00% 599 OEr i OEE ¥l QLLZEE [C5E] OLSE = OZILE OIBHIE [C4E] 031 E0L [543 08l 48 ok ze Ot 9EY 3¥EraAcH
g = 3 B 000t 566 OiEZz | ooriz  foleedr OvLI0F ﬁ.ﬁ.,s 2 06162 OZE06E__ | 08T ALL 555k Z 09vo0L___[089%6 |06k ger 480110
i i fnd Osv SZL 2 009 080'ZLL OBESZL (V4 02085 096 Z8E OrERZL 08591 [ 454 06978 0Z5'L6 025°16% 310
g o i [ S8 ¥ s 020 Q0EZ6 e 046 0998 OLLESY O00'ESE OF IEL [T 0L816 08106 095 ERd 1808y
i = [ Gl a.mnnl_,« =43 089'9 OLL OELeel 04516 @ o E 0ISZZ OZE'ESY 026 W51 OBZZEL 0BOZ Orr'e0L 0zz'e8 Q0F'PSS onom
A [ [ X & | 058 WEE 009'6¢ OFLSL 0E8'6L1 0EL'65 0£87 TR 06T S 09L6EE 000°€6 L G222} 006'C OLOSE 0zz'es OrerSs ONDNID
2 z [CoE2 E . = E 066Z__| 0897 - [oos [ TR T GSE05, = 000660652 00LzEY | 0a0 vy eI S ] 09929 | oascow SR
1 ok s - oaE L T 3 = = z 00dZ | 08LS W0ET 052 0ISE = = 005 15 wClez | o2ies 00666 | 009% | 59506 WZ | (ee v Ty
1 = g e e = 069°} EOE 0262 002 = 00E'LL .Pum.m [2E] 08ZeL ¥ OPEEL 0BLEC 055'55€ 00569 CZ0¥LL oriZ 006°16 08E'ES 08t ¥OF oTiYH
| [ [} 0007 [ 0 0 [} a [0 ) [ [1] [ 0 [ =43 0 [N QFZESE 0i0ZL ] 066'LZ 0 [ 08166 08006 [T 0ZLTL 00318 OBE'FEY L]
i [ [ o o 0 [} [ [ GSE [0 OWE [orcy Jooz |oor [0 000" __[oeviz | 000wl | 0609iL OriLor [ 0BL0Z___|oss el 255y oeesar 00666 OrcE  |oveoel  |oz1g  |occwer G
= Btoso Laoot oot LOO0T | FEODE oo | LodON Hroy Mooz neom suooT $000T | LT00C | STQOT | TOMOW oneer sooer ;o Lazoez Lotoot Loon rosou ooz B0400T so00r Lokos [L1E 3 To08 108002 non Lotoez —
o] = ]
3 g 3 F4 s o 2 o 3 =
> z g 2 ¥ o 2.0 £ m >
h S HHH AR AR T I IRTERE i ol i 2| &
] 2
z m w 25 |°8 m m m m -5 ] M 3s m & m a 5 s 38 B § 8 = ; =
m m m g: m g -4 -4 s 2 ] w B - m
o i il 3 8 3 E )
m (VAL INGD + LiVid) BRI OV VEHOd ¥ V18O m

0Z0Z Ouue BIRIZUDIIIJIP B)[000RY — VIO



%re'le | O
[%00°0_[%000_[%50'0_|%000 [%000 [%0000 [%000 [%000 |%000 |%000 [%000 [%00'0 [%000 |%88'c |%000 [%000 %000 _|%Lr b [%000 [%000 %65t  |%2Z0b [%98c  |%000 [%000 [%6ES %99°89
0D6'68S = - 00E el ; - ol v w & i - * 00622 s - = 059°L0 » - 0412 0ZE'05 09L2C e % agLe 0B0'SoF HS3 N 31v.104
00T¢E ol > - - i = » & L. = o & * - % * L 0gg'a . 3 B 0909 065'L = 2 08CE OF0'6 IHENINA
085U G - - - - - . - * # & . " G = 3 - - 3 = 2 = & S 5 = 0951 FUAWIAON
05825 # = » = - A d - - - ¥ L b Lo L e - 0E9 = - 0Z6 orgy oggL - L 0Z8°E 0Z9'sE 3¥BOLLO
08554 = - 008 - - - - - - - - - 5 - & . - ags = & 09T 0957 082 - % 0267 00945 3BNILLIS
0EF'ER L - = : 2 % = # = & = - i . ¥ - - - 0098 - w 08E'S 096's 0596 . g 0089 orola 01500V
oleZii . = . K - . = - = = - £ - 0061 * “ = 0lr'T % W asa 02522 02T & £ 0609 Q0E¥9 onom
086'29 = - - Z ~ = 3 7 5 - 2 = = 0z 2 . - 050°F = - E = - - - [E 06215 ONONID
0z4'8¢ = = = & - = = = E E = e = 009 - = & 0969 P - - P = = = 0007 08°4T OOV
S08'SE £ . 2 2 g S 4 & 2 = ¥ % 5 SE6L B 3 2 Gt 5 = 2 % 2 2 2 * 08512 ELTT
06812 . . 2 £ = i s = o = g = = = 5 d = 0897 2 = = 085’y " 2 . 0851 0083 OZHYH
S96've = = * . = = = = & = B = = soze = & = 000' = = = = OH'T G - = [EX] OlvHagas
02¥'9 - & a a < % = = = s = & B & £ = 5 0851 g e & - 3 - 2 % [EL] OIVNNID
= 815080 | 1ZL00Z | 9ZL00Z | ELLOOZ | FCLOOZ | £ri00Z | bOSOS | 958007 | scrooZ | £ZL00Z | L00Z | s2100Z | colosk | ovi00Z | 8E100Z | 0100Z | LOZ0OZ | Z0tooz| rosos | cofo0z| wolooz | rotost | soost | zoost | sotooz | soest | rocooz =
o El = Q
= % = A > o 2 © = g = o .m i =
E o [ HEMMEaemn o BE |7 2|k ]3| 2
m | BN 1 (2| | & | €2 & |ed|ss) & 2 | a5 |E s | 24 m m
= 38| R 1 | 5| F g B3| a5 | § |Fs|32 5 M i g 5
- e - HIE BE g | 5 |3% (5" EATIRIEEEE N ] =
i 2 g = =
_.S.._ a = 2 & m. s m w
! v | FavalS NGO+ 11vId] G OHOYW viiodvviiod AL
1T0¢ ouue BIBIZUDIDJIIP B[00y — AN LOLNIA
%YEYZ | Y
[%0070_[%000_|%900_[%000_|%000 |%000 |%000 [%00D [%000 %000 |%00'0 %000 %000 [%6hs %90 [%000 %000 %106 [%000 [%000 [%06%  [%000  |%avs |%esZ %000 [%s00 [%zsz %99'SL
014705 s [erioos el = e E R R e [owie ﬂ.ﬁo E 3 oarsy | - 5 2 oz joua - Joz  Towa  osmec psansiviol
0BZ'EE = = 3 3 L = % = 5 = & = ¥ = = 5 089°¢ = 2 0066 2 3 g i 5 = 0E e 3¥AmEA0
09L'0Z il 3 = a = = & < = = oZgZ = - 0ZgE - 5 % = G # = s % 0aH 3YANIAON
oLl0E - - = 3 z : - - 5 3 z - - - . [ B - - D - - 2 - 2 00CHZ 3WEOLLO
Qo¥'EL = ol 00 i = x i ¥ - * * & [N » g * 0092 bt b * - 039'F [+-19% S L 0952 08585 ELL:EEIRE S
02¢'L21 : - - - = = = i 2 g B 2 - E g g v 0561 E - - - 0856 0802 - s oFgE 0a i 01500V
08226 g = = £ g & % = 2 5 % * 5 T 5 3 2 (3 = = 3 = 007U 008T - E 086¢C 0880/ onom
0ZL iy = 3 . - = - - - . - 2 3 - - g - [ - = 2 - - = g = 0P 06¥ ZL ONDNID,
015'€C 3 & - ) - = - - B - s 5 - - 0Z¢ - - 050 - v D . 5 B = & : 0986 CET
0ZETH T . . B B - - . - . = 3 - : 2 % g - - ® z = 0995 Z . = z 0999 T
086'S) ] - e 5 C & g = 2 = - = & ® * £ # % = = - z £ & % = 0361 0Z0'H OZHY N
02£°01 " = = 2 = < % % ¥ d - = = 2 = & & 01ZS E £ = = s = = = = on's Olvyea3d
0LE'9Z = = - - - - - . 2 = = = - - - - = 08I¥ = g v - [ 0ZE9 - 0z 0060 OIVNNID
- #0080 | 171007 | 921007 | 2t100Z | ¥cr00Z | £51002 | Lososk | eciooz | stecoz | cZ100Z | zb0oz | sTaoz | colass | 0vooz | esiooz | owooz | sozoez |ecaoz|woson |cosooz| sotooz | worooz | soost | sososs | zoross [rotaoz | setost | roroez -
Q = o
[ = o
ﬂ 3 ] m ae W - m N. & @ m m“ ! 3 M m. % Wm
o , 21z S R ] 2| 5 |38 Fals : m. ¥ T ~
m w 5| g g ja 88| B |2 | ;9|98 |8 [B2|:3 é g s | & ! o ] m m
m = m g 8 Mm W, L 3 mw m.. m. m.w WW “m M. L m m.l : 3 =
d @ 2 < :
F s s = 8 g 3 . 5 El m
_n.—_._u g W El = 2 m. £ m. wn
d 0 (avaLSINOD+'1LVId) GY OHOVI Y1H0d ¥ Y180 m

0TOT OuUE BIRIZUISYIP B1[000eY — INTLOLINIA

1202/21/LE || ouElg VLVLIW IT MI8YSNOdS3d V V131008 Zud4



Investimenti

In tema di investimenti, anche nel corso dell’esercizio in esame sono state poste in essere importanti attivita volte a

migliorare la qualita del lavoro svolto dall’azienda e, dunque, dei servizi prestati per gli Enti committenti. In particolare:

- ai fini della sempre pilt corretta gestione dei rifiuti all’interno del CCR, sono stati acquistati 5 cassoni scarrabili ad
integrazione di quelli gia in possesso della societa. Inoltre, per oftimizzare I’uso del trattore acquistato nel corso
dell’esercizio precedente per lo svolgimento in proprio delle attivita di pulizia meccanica delle spiagge del Comune di
Formia, lo stesso ¢ stato accessoriato di un rimorchio per consentire il trasporto delle attrezzature nonché dei rifiuti
pesanti presenti sulle spiagge;

- quanto al parco veicolare aziendale, che ¢ stato sottoposto ad importanti interventi di manutenzione e riparazione volti
al mantenimento della corretta funzionalita visto il tempo decorso dall’acquisto, lo stesso & stato altresi dotato di un
nuovo sistema di geolocalizzazione, nelle more dell’avvio delle procedure per I'informatizzazione dei servizi che
rientreranno nell’ambito del progetto presentato congiuntamente al Comune di Formia per la richiesta di
finanziamento nell’ambito del PNRR;

- sono state acquistate due ecoisole informatizzate delle quali, in accordo con il Comune di Formia, una ¢ stata
posizionata presso il “Largo Purificato”, zona maggiormente frequentata dagli avventori degli esercizi di ristorazione,
I"altra presso I’area del mercato di Via Olivastro Spaventola, per il conferimento dei rifiuti in maniera diretta da parte
dei ristoratori e dei commercianti;

- sono stati completati i lavori per I'adeguamento del CCR finanziati con il contributo della Regione Lazio di cui alla
Determinazione regionale G10535 del 26/07/2017 “Bando per la concessione di contributi finanziari per la
realizzazione dei centri di raccolta e delle isole ecologiche a supporto della raccolta differenziata dei rifiuti urbani, a
favore dei Comuni del Lazio, di Roma Capitale, Consorzi a forme associative dei comuni”, con invio al Comune di
Formia della documentazione necessaria alla rendicontazione;

- quanto alle attivita per P'ottenimento del contributo della Regione Lazio di cui alla Determinazione regionale G10536
del 26/07/2017 “Bando per le misure a favore delle attivita di compostaggio e autocompostaggio per la riduzione della
frazione organica per i Comuni del Lazio e Roma Capitale”, i cui termini di rendicontazione sono stati prorogati al 30
giugno 2022, ¢ stata aggiudicata la procedura per la fornitura, comprensiva di installazione, collaudo e gestione per un
periodo minimo di n. 24 mesi, di n. 2 macchine elettromeccaniche compostatrici di comunita’ a ciclo aerobico
(community composter) da collocare nel territorio del Comune di Formia, nonché i lavori per la realizzazione di un
impianto di compostaggio del verde e I'acquisto delle relative attrezzature. Entro i termini stabiliti, sara inviata al
Comune di Formia la documentazione necessaria alla rendicontazione;

- per il Comune di Ventotene, agiudicatario del contributo della Regione Lazio di alla Determinazione regionale
G15040 del 10/12/2020 avente ad oggetto “Legge regionale n. 27 del 9 luglio 1998 — D.G.R. 408/2017 — Contributo a
favore del Comune di Ventotene per la realizzazione del progetto integrato di compostaggio locale nell’isola”, sono
state avviate le attivita per I'affidamento della fornitura di n. 2 macchine elettromeccaniche compostatrici di comunita'
a ciclo aerobico (community composter) da collocare nel territorio dell’isola, ma ad oggi la procedura non & stata
aggiudicata definitivamente in attesa della definizione, da parte dell’Ente, degli atti prodromici alla esecuzione delle
attivita previste dal progetto da parte della FRZ.

Informazioni sul governo societario ai sensi del D.Lgs. 175/2016

La governance aziendale

Il modello di governo societario adottato da FRZ per I’'amministrazione ed il controllo & il c.d. “sistema tradizionale” di cui
agli artt, 2380-bis e seguenti c.c., composto dall’ Amministratore Unico e dal Collegio Sindacale.

L’obiettivo dell’adozione del modello in oggetto & quello di garantire il corretto funzionamento della Societa, nonché la
valorizzazione dell’affidabilita dei suoi servizi e, di conseguenza, del suo nome.

Sul tema, si ricorda che I’ Assemblea straordinaria dei soci del 22 luglio 2021 ha deliberato:

a) "aumento gratuito del capitale sociale di € 365.187,82, portando cosi il valore dello stesso ad € 600.000,00 dai
precedenti € 234.812,18, mediante I'utilizzo di parte delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo Bilancio della Societa,
per cui il nuovo capitale sociale ¢ attualmente sottoscritto e versato dai soci come segue:

- Comune di Formia Euro 587.700,00 (cinquecentottantasettemilasettecento virgola zero zero), pari al 97,95% dell'intero
capitale sociale;

- Comune di Ventotene Euro 12.300,00 (dodicimilatrecento virgola zero zero), pari al 2,05% dell'intero capitale sociale;

b) la medifica dello Statuto sociale nelle parti in cui esso prevedeva la figura, i poteri e le funzioni del Direttore
Generale, eliminando detta figura dalla struttuta organizzativa della FRZ e prevedendo l'attribuzione delle funzioni
all'interno dell'organigramma aziendale.

Relazione sulla Gestione 12
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Organo amministrativo

5

L’Organo amministrativo della Societa ¢ organo monocratico, composto dal solo Amministratore Unico, che opera
secondo la disciplina prevista dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale, agli artt. 13, 14, 15 e 16, fermi restando i
requisiti stabiliti ai sensi dell’articolo 11, comma 1, D.Igs 175/2016.

L’attuale Amministratore Unico, nominato nella persona del sottoscritto dott. Michele Bernardini dall’Assemblea dei Soci
in data 04 agosto 2020, in esito ad apposita procedura di selezione indetta dal Comune di Formia, dura in carica fino
all’approvazione del presente bilancio dell’esercizio 2021; si segnala che, alla scadenza del mandato, in mancanza della
ricostituzione dell’organo amministrativo, per la prorogatio ed il regime degli atti, si applicheranno le norme previste dal
D.L. 293/94, convertito con modificazioni nella Legge 15 luglio 1994, n.444,

Remunerazione degli Amministratori

Ai sensi del Bando pubblico con cui I’Amministratore Unico & stato selezionato e della delibera di assemblea che lo ha
nominato, per lo svolgimento dell’incarico ¢ prevista un'indennita di posizione di Euro 26.159,78 annui lordi (quale 70%
dell’indennita spettante al Sindaco ai sensi dell’art. 1 comma 725 della legge 27-12-2006, n. 296, come modificato dal
comma 12 dell'art. 61, D.L. 25 giugno 2008, n. 112). E’ prevista altresi un'indennita di risultato, i cui parametri e indicatori
sono deliberati dall'Assemblea dei Soci per un importo non superiore al 70% dell'indennita di posizione. E* esclusa
qualsiasi forma di indennita di trattamento di fine mandato.

Monitoraggio dell’Organo amministrativo

L’Organo amministrativo ha provveduto a monitorare e relazionare e/o informare, sia in occasione degli incontri intercorsi
con 1 delegati degli Enti soci. sia in occasione delle varie sedute assembleari, le attivitd di monitoraggio dei rischi in
applicazione di quanto stabilito nel presente documento.

Detta attivita di monitoraggio € realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147- quater del TUEL, a
mente del quale, tra I’altro:

“L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle societa non quotate,
partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che ne sono
responsabili. [co.1]

Per lattuazione di quanto previsio al comma 1 del presente articolo, l'amministrazione definisce preventivamente, in
riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societa partecipata, secondo parametri
qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra l'ente
proprietario e la societa, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della societa, i contratti di servizio, la qualita
dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. [co.2]

Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, l'ente locale effettua il monitoraggio periodico sull'andamento delle
societa non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individua le opportune azioni
correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio dell'ente. [co.3]

I risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono rilevati mediante
bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalita previste dal decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. [co.4].

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolazione superiore
a 100.000 abitanti, per l'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore a 50.000 abitanti e, a decorrere dall'anno
2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitanti, ad eccezione del comma 4, che si applica a tutti gli enti
locali a decorrere dall'anno 2013, secondo le disposizioni recate dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Le
disposizioni del presente articolo non si applicano alle societa quolate e a quelle da esse controllate ai sensi dell'articolo
2359 del codice civile. A tal fine, per sociela quotate partecipate dagli enti di cui al presente articolo si intendono le
societa emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati. [co.5]”

Eventuali ulteriori impatti sull'evoluzione futura della gestione aziendale saranno e dovranno essere rivalutati durante
l'anno in corso anche alla luce dell'attuale situazione politica internazionale con particolare riferimento agli scenari
derivanti dal conflitto in corso in ambito europeo, nonché degli andamenti futuri della pandemia da Covid-19, che si
ricorda, nei precedenti esercizi non ha mai comportato particolari impatti sull’attivita aziendale.

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, I'Organo amministrativo & tenuto a convocare senza
indugio I’Assemblea dei Soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di cui all’art. 14, co. 2, d.Igs. 175/2016 e per
esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societa.
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L’Organo amministrativo che rilevi uno o piu profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori considerati,
dovra formulare gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante i provvedimenti necessari a prevenire
'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi dell’art. 14, co. 2, d.lgs. 175/2016, ¢
provvedere alla sua predisposizione in un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo
congruo tenendo conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societa. da sottoporre all’approvazione
dell’ Assemblea dei Soci.

Organo di controllo

Ai sensi dell’articolo 18 dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale, che esercita anche il controllo contabile, &€ composto
da tre membri effettivi e due supplenti, tutti iscritti nel registro dei revisori legali a norma dell'Art. 2403 comma 1 c.c.,
dura in carica tre esercizi, & rieleggibile, ed attualmente ¢ in prorogatio. Esso vigila sull'osservanza della legge e dello
Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile adottato dalla Societa e sul suo corretto funzionamento.

Attualmente & cosi composto:

Dott. Francesco Mercurio - Presidente

Dott. Paolo Pognani - componente effettivo

Dott.ssa Graziella Capodiferro - componente effettivo.

Vista I'avvenuta scadenza dell’Organo di controllo con I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2019, I’ Assemblea
dei Soci del 04 agosto 2020 recepiva il bando predisposto dall’A.U. p.t. per la procedura di selezione propedeutica al suo
rinnovo, trasferendolo successivamente al sottoscritto A.U. che ha provveduto, dopo la condivisione di talune necessarie
revisioni, all’avvio della procedura, nonché alla sua riapertura esclusivamente in merito all’assenza di una pluralita dei
componenti le quote rosa, che si & regolarmente conclusa con la formazione della graduatoria stilata dalla Commissione
appositamente nominata. Allo stato, la graduatoria & stata trasmessa ai Soci, competenti per Statuto alla nomina del
Collegio Sindacale di FRZ.

Altri controlli - Relazioni operative con gli Enti pubblici soci

I rapporti tecnici e/o gli affidamenti per I’erogazione dei servizi tra la Societa ed i Comuni Soci - Formia e Ventotene -
sono regelati ciascuno dal Capitolato Prestazionale e/o dal contratto di servizio, dal Regolamento sul funzionamento della
Commissione per il Controllo Analogo, e mediante strumenti di programmazione, controllo e coinvolgimento degli Enti
soci (P.E.F. e Piano Industriale) e provvedimenti amministrativi di natura autoritativa con cui sono altresi definiti i
controlli, anche di natura economico-finanziaria, sulla Societa da parte degli Enti, ferme restando in ogni caso le
disposizioni contenute nello Statuto attualmente vigente.

Il controllo analogo ¢ svolto mediante il controllo preventivo, la consultazione, la valutazione e la verifica da parte dei Soci
sulla gestione e sull’amministrazione della Societa.

A tale fine I'Organo amministrativo trasmette le relazioni periodiche sull' andamento della gestione ed i bilanci annuali ed
infrannuali ai Soci, nelle persone dei soggetti delegati al controllo analogo.

L’inadempimento da parte degli amministratori di quanto previsto dai contratti di servizio, nonché delle direttive emanate
dalla Commissione per il Controllo Analogo, ed in genere delle direttive emanate dagli Enti soci, costituiscono giusta
causa per la revoca degli amministratori.

Strumenti di controllo integrativi

Al sensi dell’art. 6, co. 3 del d.lgs. 175/2016:

“Faite salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societa a controllo pubblico
valutano ['opportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché
dell attivita svolta, gli strumenti di governo societario con i seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantive la conformita dell’attivita della societa alle norme di tutela della
concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di witela della proprieta industriale o
intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla
complessita dell’impresa sociale, che collabora con ['organo di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le
richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita e
lefficienza della gestione;

c) codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di
legittimi interessi coinvolti nell attivita della societa,

d) programmi di responsabilita sociale dell'impresa, in conformita alle raccomandazioni della Commissione
dell'Unione Europea”.
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In base al co. 4:

“Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo societario che le
societa controllate predispongono annualmente, a chiusura dell‘esercizio sociale e pubblicano contestualmente al bilancio
di esercizio”.

In base al co. 5:
“Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli di cui al comma
3, danno conto delle ragioni all interne della relazione di cui al comma 4",

Organismo di Vigilanza e Modello Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

Nel corso dell’esercizio in esame, il sistema organizzativo della FRZ & stato adeguato alle disposizioni di cui al D.Lgs.
231/01 in materia di responsabiliti amministrativa della Societa per attivita illecita derivante da reati commessi da persone
fisiche, con la nomina — a far data dal 01 febbraio 2021 — di un Organismo di Vigilanza dotato di autonomi poteri di
iniziativa e controllo sul funzionamento e I'osservanza dei modelli, nonché di cura del loro aggiornamento, in
composizione monocratica nella persona del Prof. Giuseppe Russo, e I'approvazione del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo (MOG), ai sensi dell’art. 6, comma 1, lett. A) del D. Lgs. n. 231 dell’8 giugno 2001 integrato ai sensi
del par. 3.1.1. del Piano Nazionale Anticorruzione con la L. 190/2021 e Decreti Collegati.

Sono state concluse, altresi, le procedure per il potenziamento del sistema di gestione delle certificazioni aziendali, con
I"ottenimento delle certificazioni UNI EN ISO 14001 e UNI EN ISO 45001, oltre alla UNI EN ISO 9001 gia in essere, ¢ la
conseguente integrazione con la gestione dei rischi declinata nel MOG, nel GDPR e nel PTPCT.

Rischi aziendali e strumenti di controllo e gestione del rischio - Codici di condotta aventi
ad oggetto la disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori,
utenti, dipendenti e collaboratori, nonché di altri portatori di legittimi interessi coinvolti
nell'attivita della Societa

Con I’approvazione del MOG ex D.Lgs. 231/2001, sono stati approvati altresi i documenti ad esso allegati, consistenti in:

a. Allegato 1 - Elenco Reati: ¢ I'elenco delle fattispecie criminose, suddivise per famiglie di reato, che compongono il
catalogo dei reati presupposto della responsabilita dell’ente ex D.Lgs. 231/01;

b. Allegato 2 - Politica Aziendale e Impegno Etico: in occasione dell’attivita di elaborazione del Modello e di
aggiornamento del Codice Etico, la Societa ha elaborato il documento “Impegno Etico della FRZ S.R.L.”, al fine di
descrivere i principi etici e di “deontologia aziendale” che la Societa riconosce come propri e in base ai quali intende
dunque improntare, nel rispetto delle leggi vigenti, lo svolgimento dell'attivita e il perseguimento dello scopo sociale.
Il documento richiama principi di comportamento idonei anche a prevenire gli illeciti di cui al D. Lgs.231/2001,
pertanto, costituisce parte integrante del Modello Organizzativo ed & costituito da:

- Codice Etico, Codice di Comportamento e Codice Sanzionatorio (Allegato 2.1.)
- Linee guida sul conflitto di interessi (Allegato 2.2)

- Regole di comportamento dei dipendenti (Allegato 2.3)

- Regole di comportamento con i fornitori (Allegato 2.4)

c. Allegato 3 - Testo unico regolamenti e procedure;

d. Allegato 4 - Rischi e Allegato 4.bis - Mappatura delle pricipali aree a rischio e dei relativi controlli (Risk-Control
Matrix), a cui sono associati i principi di controllo a presidio dei rischi di commissione dei reati individuati;

e. Allegato 5 - Sistema di reporting all’OdV: & il sistema dei flussi informativi che dovranno essere trasmessi
periodicamente, secondo le tempistiche ivi indicate dai Responsabili di Funzione che operano nell’ambito delle
attivita sensibili, ovvero ad “evento”, a cura della Funzione coinvolta;

f. Allegato 6 - Schede di evidenza: ¢ una dichiarazione con cui ogni Responsabile di Funzione comunica all’OdV
I’assenza di riscontro di anomalie o infrazioni in relazione alle prescrizioni del Modello;

g. Allegato 7 - Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2021-2023;

h. Allegato 8 - Programmazione obblighi di pubblicazione ex D.Lgs. 33/2013: individuazione delle strutture responsabili
della trasmissione dei dati e dei responsabili per la pubblicazione;

i. Allegato 9.bis - Modello di valutazione dei rischi aziendali;

j»  Allegato 9.ter - Modello di analisi e valutazione del rischio in ambito legge 190/2012, D.Lgs. 231/2001 e UNI ISO
37001.

La Carta dei Servizi attualmente in vigore € quella approvata con determinazione dell’ Amministratore Unico p.t. n. 17 del
17 aprile 2015 e successivamente modificata come da determinazione dell’ Amministratore Unico p.t. n. 06 del 15 febbraio
2017.
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Programma di valutazione del rischio aziendale

Non ¢ stato predisposto uno specifico «Programma di valutazione del rischio di crisi aziendaley. La gestione dei rischi
aziendali si poggia su procedure e verifiche che interessano tutta l'organizzazione coinvolgendo molteplici attori sia esterni
che interni con differenti ruoli e responsabilita. Infatti, al fine di prevenire eventuali crisi aziendali, I’attivita gestionale
della Societa & oggetto costante di valutazione dalla struttura amministrativa/contabile interna, supportata anche da esperti
consulenti esterni.

I controlli periodici interessano I'aspetto patrimoniale, economico e finanziario della Societa. La valutazione viene
effettuata dalle strutture societariec mediante la predisposizione di un revised budget mensile che consente di osservare
I"andamento della Societa ed eventualmente correggere eventuali scostamenti rispetto alle pianificazioni ad esso sottese, e
I'analisi di taluni indici opportunamente individuati in considerazione del modello di business e delle caratteristiche
specifiche di FRZ, attraverso cui & possibile ottenere informazioni utili alla valutazione delle dinamiche gestionali della
Societa, cosi come previsto dall'art. 14 del TUSP, ai sensi del quale, ove eventualmente dovessero emergere uno o
molteplici indicatori di una potenziale crisi aziendale, l'organo di vertice della societd a controllo pubblico & chiamato,
senza indugio, ad adottare i provvedimenti che si rendono necessari per arrestare 'aggravamento della crisi, per
circoscrivere gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento.

Per «soglia di allarme», e non ¢ il caso in cui verte la nostra Societa, intendiamo una situazione di superamento anomalo
dei parametri fisiologici di normale andamento, tale da ingenerare un rischio di potenziale compromissione dell'equilibrio
economico, finanziario e patrimoniale, individuati nel caso si verifichino almeno una delle seguenti condizioni:

1) La gestione della societa sia negativa per tre esercizi consecutivi: A - B+ C - D ex art. 2425 Cod. Civ. (i.e. valore
della produzione - costi della produzione + proventi finanziari - rettifiche di valore di attivita finanziarie);

2) La somma dei risultati degli ultimi tre esercizi abbia eroso il patrimonio netto in misura superiore al 10%;

3) Le relazioni al bilancio redatte dal Collegio Sindacale, che svolge anche il controllo legale, rappresentino dubbi di
continuita aziendale;

4) L'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio netto + debiti onerosi a medio e lungo termine e

attivo immobilizzato, sia inferiore a 1.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui é esposta la societa

Al sensi e per gli effetti dell’art. 2428, comma | del codice civile si attesta che la societa non & esposta a particolari rischi
e/o incertezze.
In particolare, I’avvenuto aumento del Capitale Sociale mediante I’utilizzo delle riserve di Bilancio disponibili, deliberato
dall’Assemblea straordinaria dei Soci del 22 luglio 2021 di cui si & detto sopra, ha neutralizzato le preoccupazioni relative
al precedente precario equilibrio della Societa derivante dalla scarsa patrimonializzazione che ne minava la solidita
strutturale, oltre ad incidere trasversalmente anche sull’equilibrio finanziario legato agli oneri d’uso di capitali di terzi.
Rimane I’incertezza emergente dalla situazione dell’area ex Enaoli, in via S. Maria Cerquito a Formia, cui & localizzato il
CCR, nonché la sede operativa e amministrativa della Societd, che risulta essere stata concessa in uso alla FRZ dal
Comune di Formia, ma la cui proprieta sarebbe soggetta a vincoli in capo alla Diocesi di Gaeta. Problematica, questa, gia
affrontata con gli Uffici del Comune di Formia e che si auspica sia definita in maniera tale da consentire maggiori
prospettive di investimento alla Societa.
Si ricorda, altresi, che il contratto in essere con il Comune di Formia, che rappresenta I’ asset principale dell’attivita della
Societa, andra in scadenza il 30 aprile 2023 e che lo stesso contratto prevede la proroga dell’affidamento per ulteriori 4
anni. Si auspica, pertanto, che vengano intraprese nei termini le attivita per la procedura di rinnovo.
Oltre alle normali rischiosita e incertezze derivanti dalla crisi economico-finanziaria nonché pandemica globale, cui sono
assoggettati tutti gli operatori economici, FRZ non risulta esposta ad ulteriori specifiche criticita — con particolare
riferimento a rischi finanziari, di credito, di liquidita, di mercato, di prezzo, sul tassi di interesse e sui tassi di cambio —
anche in funzione della modalita dell”"in house providing” con cui presta la propria attivita nei confronti dei Comuni soci e
del buon apprezzamento da parte del sistema bancario.
Con specifico riferimento al conflitto Russia-Ucraina ed all’impatto sulla predisposizione del bilancio, la FRZ non
dovrebbe essere esposta a rischi strategici, operativi, di credito e finanziari, in quanto:
- Non consegue ricavi sul mercato russo /o ucraino e/o comunque su quello internazionale, con assenza di crediti in
Rubli (e/o in dollari) vantati verso controparti esterev e, quindi, procedere ad eventuali svalutazioni;
- Non opera nel settore delle utilities (energetiche) che potrebbero registrare significativi insoluti dovuti
all'impossibilita di pagare le bollette da parte dei clienti.
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Informativa sull'ambiente R T

Gli obiettivi e le politiche in materia ambientale, comprese le misure adottate e i miglioramenti apportati all’attivita di
impresa che hanno avuto maggior impatto sull’ambiente, si sono concretizzate nel corso del 2021 con I'ottenimento della
certificazione del sistema di gestione conforme alla norma UNI EN ISO 14001:2015 nel campo di applicazione della
raccolta dei rifiuti solidi urbani.

Informazioni sulla gestione del personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della societa e dell’andamento della gestione si forniscono alcune
informazioni inerenti la gestione del personale.

Purtroppo, ¢ da segnalare in questa sede che nel corso dell’esercizio si ¢ verificata la morte sul lavoro di un operaio, in
seguito ad incidente, che ha determinato I’avvio di un procedimento penale da parte della Procura della Repubblica presso
il Tribunale di Cassino, che ¢ tuttora in corso.

Non si sono verificati ulteriori infortuni tali da comportare lesioni gravi o gravissime al personale, né si sono registrati

addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la societa é stata
dichiarata definitivamente responsabile.

oisgis

Al 31/12/2021 il personale dipcndeﬁté 'cbmplcssivameme impiegato dalla FRZ 'éra'pari ad 88 unita, comprensive del
personale in distacco dal Comune di Formia, come dettagliato nella seguente tabella;

PERSONALE A TEMPO PERSONALEA TEMPO

iy INDETERMINATO DETERMINATO e L L ToTALE
AREATECNICA 1 1
AREA AMMINISTRATIVA X 1 1 3
AREA OPERATIVA 63 6 15 84
TOTALE 65 7 16 88

Il numero medio delle persone impiegate nell’anno € di 89,87 unita.

Nel corso dell’esercizio, a conclusione della procedura di selezione pubblica per 11 unita operaie di 2° livello a tempo
pieno con riconoscimento del diritto di precedenza di cui al D.Lgs. 15.06.2015 n. 81 per gli aventi diritto, sono state
assunte a tempo indeterminato tutte le unita previste.

E’ stato inoltre sottoscritto con le Organizzazioni Sindacali — in data 19 maggio 2021 — un accordo per la disciplina della
contrattazione a termine correlata alla stagionalita, sulla base del quale ed in virth dell’approvazione del piano dei
fabbisogni del personale da parte dell’Assemblea dei Soci del 4 gennaio 2022, ¢ attualmente in corso una procedura di
selezione, con riconoscimento del diritto di precedenza di cui al D.Lgs. 15.06.2015 n. 81 per gli aventi diritto, per
I’assunzione di n. 12 operai di 2° livello a tempo indeterminato part-time per la copertura dei fabbisogni stagionali in
parola.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, si attesta che nel corso
dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si segnala che, in
linea con le politiche gestionali imposte nei precedenti periodi ed in previsione del consolidamento delle attivita aziendali,
proseguono le iniziative di investimento e sviluppo gia programmate.

In particolare, si prevede I’ampliamento del parco veicolare aziendale con I’acquisto di un automezzo scarrabile usato, di
un escavatore con ragno e di due automezzi con vasca da 5 mc ed uno da 3 mc.

Saranno poste in essere, altresi, le attivita rientranti nel progetto presentato in collaborazione con il Comune di Formia per
il finanziamento, nell’ambito del PNRR ed in linea con le prescrizioni dell’ ARERA, dell’informatizzazione spinta dei
servizi di igiene urbana.

Eventuali ulteriori impatti sull'evoluzione futura della gestione aziendale dovranno essere rivalutati durante 1'anno in corso
anche alla luce dell'attuale situazione politica internazionale e degli scenari derivanti dal conflitto in corso in ambito
europeo, nonché degli andamenti futuri della pandemia da Covid-19.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta che la societa
non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua
manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del codice civile, si da evidenza dell’assenza di sedi operative secondarie
della societa.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, Vi

invitiamo:

e ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2021 unitamente alla nota integrativa ed alla presente Relazione
che lo accompagnano;

e adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Formia, 31/03/2022



