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Relazione sulla gestione e sul governo
societario a1 sensi del D.Lgs. 175/201

Bilancio Ordinario al 31/12/2022

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2022; nel
presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi forniamo le notizie attinenti la
situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori
espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali,
patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

La societa, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, non ha fatto utilizzo della clausola statutaria che prevede la possibilita
di approvare il bilancio d’esercizio nel termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

Informativa sulla societa

Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si rende noto che la societa, in house ai Comuni di Formia e
Ventotene, ¢ soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte dei Comuni soci che detengono, rispettivamente, il
97,95% ed il 2,05% del capitale sociale.

I rapporti tra FRZ e gli Enti Locali soci sono regolati, in conformita ai principi generali enucleati dalla giurisprudenza
europea ed amministrativa in materia di “in house”, dalle disposizioni comunitarie, nazionali e regionali vigenti, dallo
Statuto Societario e dai relativi contratti di servizio, nonché dal “Regolamento per I’attuazione del controllo analogo sulla
Societa Formia Rifiuti Zero S.r.l.” approvato con deliberazione di C.C. di Formia n. 51 del 20 giugno 2014.

I contratti di servizio, in particolare, definiscono e disciplinano i rapporti tra i Comuni affidatari e la Societa per
I’erogazione dei servizi e la realizzazione dei progetti richiesti sulla base dei fabbisogni espressi dalle strutture comunali.
Per tutte le attivita previste nei contratti, i Comuni affidatari esercitano le funzioni di programmazione, di indirizzo
strategico operativo e di controllo, analogamente a quelle che esercitano sui propri uffici e servizi, fatta salva I’autonomia
della Societa nella gestione dell’attivitd imprenditoriale e nell’organizzazione dei mezzi necessari al perseguimento degli
obiettivi strategici ed alla realizzazione dei piani operativi.

Risultati della gestione aziendale

La societa, nel corso dell'esercizio in rassegna, ha continuato a svolgere le attivita rientranti nel servizio di gestione dei
rifiuti solidi urbani ed assimilati oggetto degli affidamenti “in house” da parte dei Comuni soci che, per il Comune di
Formia, comprende anche la pulizia delle spiagge libere non in concessione. Sino a tutto il 31 marzo 2022, inoltre, ¢ stato
svolto il servizio di pulizia e manutenzione del verde dei cimiteri comunali di Formia, giusto affidamento provvisorio da
parte dell’Ente.
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L’esercizio 2022 si ¢ chiuso con un risultato economico positivo che, dopo le imposte, si attesta ad'EVuer5,2.v819‘,55 ;

La societa ha controllato attentamente i flussi di liquidita e 'andamento della prestazione dei servizi per poter intervenire
prontamente con correttivi, al fine di avere a disposizione le risorse minime per poter adempiere alle obbligazioni in essere
e future. VA WL

Fatti di particolare rilievo

Nel corso dell’esercizio in esame ha avuto rilevanza la cessazione dell’incarico di Amministratore Unico in capo al Dott.
Michele Bernardini a far data dal 24 giugno 2023, dopo la prorogatio di 45 giorni prevista per legge dalla scadenza
naturale del mandato avutasi in data 10 maggio 2022 con ’approvazione del bilancio d’esercizio al 31/12/2021, cui ha
fatto seguito ’applicazione del dettato normativo di cui all’art. 2386, co. 5 del Codice Civile che, espressamente, prevede:
“Se vengono a cessare l'amministratore unico o tutti gli amministratori, l'assemblea per la nomina dell'amministratore o
dell'intero consiglio deve essere convocata d'urgenza dal collegio sindacale, il quale puo compiere nel frattempo gli atti di
ordinaria amministrazione”. Pertanto, nelle more della procedura per I’individuazione del nuovo organo amministrativo da
parte degli Enti soci, il Collegio Sindacale ha operato in surroga compiendo gli atti di ordinaria amministrazione fino al 24
novembre 2022, quando & stato nominato Amministratore Unico il sottoscritto Dott. Raffaele Rizzo.

Detto quanto sopra, la Societd ha comunque realizzato investimenti e portato a termine attivita determinanti ai fini del

raggiungimento di obiettivi gia previsti e per il miglioramento dei servizi prestati per gli Enti committenti. In particolare si

segnala quanto segue.

- Quanto al parco veicolare aziendale, sottoposto ad interventi di manutenzione e riparazione necessari per il
mantenimento della corretta funzionalita visto il tempo decorso dall’acquisto, lo stesso & stato integrato mediante
I’acquisto di un automezzo scarrabile usato da impiegare per il trasporto dei rifiuti verso gli impianti di destinazione,
nonché di n. 2 automezzi a vasca ribaltabile da 3 mc e n. 1 automezzo a vasca ribaltabile da 4,5 mc da impiegare nel
servizio di raccolta svolto per il Comune di Formia n. 1 mezzo a vasca ribaltabile da 3 mc destinato al cantiere di
Ventotene.

- In merito all’area del CCR, essendo stata rinvenuta una carente manutenzione, sono stati affidati diversi interventi
volti al ripristino ed alla messa in sicurezza dell’area, alla realizzazione di un impianto di trattamento delle acque
utilizzate per il lavaggio dei mezzi destinati al trasporto dei rifiuti, nonché per I’ottenimento delle autorizzazioni
necessarie alla sua corretta gestione;

- Per il Comune di Formia, come gia avvenuto nel corso dell’esercizio precedente per le attivita oggetto del contributo
della Regione Lazio di cui alla Determinazione regionale G10535 del 26/07/2017 “Bando per la concessione di
contributi finanziari per la realizzazione dei centri di raccolta e delle isole ecologiche a supporto della raccolta
differenziata dei rifiuti urbani, a favore dei Comuni del Lazio, di Roma Capitale, Consorzi a forme associative dei
comuni”, sono stati completati i lavori e le forniture previste dal progetto per I’ottenimento del contributo della
Regione Lazio di cui alla Determinazione regionale G10536 del 26/07/2017 “Bando per le misure a favore delle
attivita di compostaggio e autocompostaggio per la riduzione della frazione organica per i Comuni del Lazio e Roma
Capitale” da parte del Comune di Formia, con la fornitura e I’installazione di n. 2 macchine elettromeccaniche
compostatrici di comunita' a ciclo aerobico, ¢ la realizzazione di un impianto di compostaggio del verde e I’acquisto
delle relative attrezzature. Entro i termini stabiliti, & stata inviata al Comune di Formia la documentazione necessaria
alla rendicontazione.

Attualmente, sono in corso le necessarie verifiche per la messa in funzione delle compostiere di comunita e degli altri
impianti realizzati nell’ambito delle attivita di cui trattasi.

- Per il Comune di Ventotene, agiudicatario del contributo della Regione Lazio di alla Determinazione regionale
G15040 del 10/12/2020 avente ad oggetto “Legge regionale n. 27 del 9 luglio 1998 — D.G.R. 408/2017 — Contributo a
favore del Comune di Ventotene per la realizzazione del progetto integrato di compostaggio locale nell’isola”, gia nel
corso dell’esercizio precedente erano state avviate le attivita per I’affidamento della fornitura di n. 2 macchine
elettromeccaniche compostatrici di comunita' a ciclo aerobico (community composter) da collocare nel territorio
dell’isola, ma la procedura non era stata aggiudicata definitivamente in attesa della definizione, da parte dell’Ente,
degli atti prodromici alla esecuzione delle attivita previste dal progetto da parte della FRZ.

Attualmente, la situazione ¢ invariata ma in via di soluzione grazie a frequenti interlocuzioni con I’Ente.

Tra i fatti di rilievo da segnalare ulteriormente, vanno evidanziati:

- il verbale di Euro 5.166,67 elevato dalla Polizia Provinciale, in seguito ad accesso presso la sede aziendale in data 07
dicembre 2022, per I’asserita scorretta gestione dei registri di carico e scarico, avverso il quale si & presentato ricorso
chiedendone I’annullamento; il ricorso & stato discusso il 23 febbraio 2023 con la Provincia di Latina e, ad oggi, si & in
attesa di riscontro;

- il furto subito dei catalizzatori di n. 5 automezzi aziendali, per il quale si & avuto il risarcimento del danno da parte
dell’assicurazione.
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Attivita di direzione e coordinamento
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Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si rende noto che la societa, in house ‘aji, behﬁnj di.FQ}miafe,‘
Ventotene, ¢ soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte dei Comuni soci che deteng“d‘\hg);;‘r‘ispettivainente‘, il
97,95% ed il 2,05% del capitale sociale. N S 5
I rapporti tra FRZ e gli Enti Locali soci sono regolati, in conformita ai principi generali enucleati dalla giurisprudenza
europea ed amministrativa in materia di “in house”, dalle disposizioni comunitarie, nazionali e regionali vigenti, dallo
Statuto Societario e dai relativi contratti di servizio, nonché dal “Regolamento per I’attuazione del controllo analogo sulla
Societa Formia Rifiuti Zero S.r.1.” approvato con deliberazione di C.C. di Formia n. 51 del 20 giugno 2014.
I contratti di servizio, in particolare, definiscono e disciplinano i rapporti tra i Comuni affidatari e la Societa per
I’erogazione dei servizi e la realizzazione dei progetti richiesti sulla base dei fabbisogni espressi dalle strutture comunali.
Per tutte le attivitad previste nei contratti, i Comuni affidatari esercitano le funzioni di programmazione, di indirizzo
strategico operativo e di controllo, analogamente a quelle che esercitano sui propri uffici e servizi, fatta salva I’autonomia
della Societa nella gestione dell’attivita imprenditoriale e nell’organizzazione dei mezzi necessari al perseguimento degli
obiettivi strategici ed alla realizzazione dei piani operativi.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

% Variaz.

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 assolia Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 2.990.616 64,45 % 3.267.880 64,40 % (277.264) (8,48) %
Liquidita immediate 223.351 4,81 % 274.725 541 % (51.374) (18,70) %
Disponibilita liquide 223.351 481% 274.725 541 % (51.374) (18,70) %
Liquidita differite 2.747.426 59,21 % 2.968.653 58,51 % (221.227) (7,45) %
Crediti verso soci
gr‘r"ndiir‘]iede""““"" Circolante a breve 2.673.252 57,61 % 2.893.364 57,02 % (220.112) 7.61) %
Crediti immobilizzati a breve termine
Immobilizzazioni materiali destinate
alla vendita
Attivita finanziarie
Ratei e risconti attivi 74174 1,60 % 75.289 1,48 % (1.115) (1,48) %
Rimanenze 19.839 0,43 % 24.502 0,48 % (4.663) (19,03) %
IMMOBILIZZAZIONI 1.649.799 35,55 % 1.806.191 35,60 % (156.392) (8,66) %
Immobilizzazioni immateriali 522.782 11,27 % 347.735 6,85 % 175.047 50,34 %
Immobilizzazioni materiali 1.003.652 21,63 % 1.351.099 26,63 % (347.447) (25,72) %
Immobilizzazioni finanziarie
oDl Selathve Clrealaiic-a.on 123.365 2,66 % 107.357 2,12 % 16.008 14,91 %
TOTALE IMPIEGHI 4.640.415 100,00 % 5.074.071 100,00 % (433.656) (8,55) %
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Variaz.

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % assolute ‘ Var|az %‘ ; “
CAPITALE DI TERZI 3.582.145 77,19 % 4.068.623 80,18 % (486478) ".(1-1',’96)‘ %
Passivita correnti 2.912.355 62,76 % 2.715.315 53,51 % 197.040 ) 7,26 %
Debiti a breve termine 2.146.078 46,25 % 2.085.937 41,11 % 60.141 2,88 %
Ratei e risconti passivi 766.277 16,51 % 629.378 12,40 % 136.899 21,75 %
Passivita consolidate 669.790 14,43 % 1.353.308 26,67 % (683.518) (50,51) %
Debiti a m/l termine 389.943 8,40 % 1.042.458 20,54 % (652.515) (62,59) %
Fondi per rischi e oneri 140.000 3,02 % 185.848 3,66 % (45.848) (24,67) %
TFR 139.847 3,01 % 125.002 2,46 % 14.845 11,88 %
CAPITALE PROPRIO 1.058.270 22,81 % 1.005.448 19,82 % 52.822 525%
Capitale sociale 600.000 12,93 % 600.000 11,82 %
Riserve 235.450 5,07 % 154.072 3,04 % 81.378 52,82 %
Utili (perdite) portati a nuovo 170.000 3,66 % 170.000 3,35 %
Utile (perdita) dell'esercizio 52.820 1,14 % 81.376 1,60 % (28.556) (35,09) %
Perdita ripianata dell'esercizio
TOTALE FONTI 4.640.415 100,00 % 5.074.071 100,00 % (433.656)

(8,55) %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE

Esercizio 2022

Esercizio 2021

Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni

69,33 %

59,18 %

17,15 %

L'indice viene utilizzato per valutare I'equilibrio
fra capitale proprio e investimenti fissi
dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo
circolante

12,87 %

31,63 %

(59,31) %

L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso I'utilizzo di fonti di
finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ]/ A)
Patrimonio netto

3,38

4,05

(16,54) %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

=[ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti verso

0,47

1,04

(54,81) %

Relazione sulla Gestione
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INDICE

Esercizio 2022

Esercizio 2021

Variazioni % :

soci per finanziamenti + D.4) Debiti verso
banche + D.5) Debiti verso altri finanziatori +
D.8) Debiti rappresentati da titoli di credito +
D.9) Debiti verso imprese controllate + D.10)
Debiti verso imprese collegate + D.11) Debiti
verso imprese controllanti + D.11-bis) Debiti
verso imprese sottoposte al controllo delle
controllanti ] / A) Patrimonio Netto

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO

22,81 %

19,82 %

15,09 %

L'indice misura il grado di patrimonializzazione
dellimpresa e conseguentemente la sua
indipendenza finanziaria da finanziamenti di
terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

0,35 %

0,54 %

(35,19) %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

=[ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dowuti + B.I.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.l) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.III) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]/ [ D)
Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei
e risconti |

102,69 %

120,35 %

(14,67) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo quindi il
magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) Immobilizzazioni -
B.111.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) ) ]

(468.164,00)

(693.386,00)

32,48 %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonio Netto ]/ [ B) Immobilizzazioni
- B.1I1.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) ]

0,69

0,59

16,95 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto e
le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore
relativo, la quota di immobilizzazioni coperta
con mezzi propri.
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INDICE

Esercizio 2022

Esercizio 2021 Variazioni % * /

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) ] - [ B) Immobilizzazioni - B.1I1.2)
Crediti (entro I'esercizio successivo) ]

201.626,00

659.922,00 (69,45) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a lungo
termine) e le immobilizzazioni. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con fonti consolidate gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre I'esercizio
successivo) ]/ [ B) Immobilizzazioni - B.111.2)
Crediti (entro I'esercizio successivo) ]

1,39 (18,71) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.111.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.II) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] - [ D)
Debiti (entro I'esercizio successivo) + E) Ratei
e risconti |

78.261,00

552.565,00 (85,84) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti. Esprime
in valore assoluto la capacita dell'impresa di
fronteggiare gli impegni a breve con le
disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.1I1.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + Immobilizzazioni materiali
destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.III) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide +
D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro
I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

58.422,00

528.063,00 (88,94) %

E' costituito dalla differenza in valore assoluto
fra liquidita immediate e differite e le passivita
correnti. Esprime la capacita dell'impresa di far
fronte agli impegni correnti con le proprie
liquidita

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora
dovuti + B.I1I.2) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + Immobilizzazioni materiali
destinate alla vendita + C.IlI) Crediti (entro
l'esercizio successivo) + C.II) Attivita

102,01 %

119,45 % (14,60) %
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio2021 | ° . Variazioni%

finanziarie che non costituiscono ez
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide + N2 g
D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro VR
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ] L

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del
conto economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % az::'jlauzt.e Variaz. %
VALORE DELLA PRODUZIONE 7.911.171 100,00 % 7.814.379 100,00 % 96.792 1,24 %
- Consumi di materie prime 2.896.775 36,62 % 2.861.322 36,62 % 35.453 1,24 %
- Spese generali 931.940 11,78 % 1.132.337 14,49 % (200.397) (17,70) %
VALORE AGGIUNTO 4.082.456 51,60 % 3.820.720 48,89 % 261.736 6,85 %
- Altri ricavi 147.256 1,86 % 119.076 1,52 % 28.180 23,67 %
- Costo del personale 3.155.591 39,89 % 2.946.225 37,70 % 209.366 71 %
- Accantonamenti 12.000 0,15 % (12.000) (100,00) %
MARGINE OPERATIVO LORDO 779.609 9,85 % 743.419 9,51 % 36.190 4,87 %
- Ammortamenti e svalutazioni 715.934 9,05 % 647.304 8,28 % 68.630 10,60 %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine 63.675 0,80 % 96.115 1,23 % (32.440) (33,75) %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi 147.256 1,86 % 119.076 1,52 % 28.180 23,67 %
- Oneri diversi di gestione 48.000 0,61 % 89.364 1,14 % (41.364) (46,29) %
e e ToNE 162.931 2,06 % 125.827 1,61% 37.104 29,49 %
+ Proventi finanziari 45 75 (30) (40,00) %
+ Utili e perdite su cambi
g'osrt’eﬂ:';gtgzﬁx;xzz(i“::)’gi"e 162.976 2,06 % 125.902 1,61 % 37.074 20,45 %
+ Oneri finanziari (27.380) (0,35) % (41.588) (0,53) % 14.208 34,16 %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI
ATTIVITA' E PASSIVITA 135.596 1,711 % 84.314 1,08 % 51.282 60,82 %

FINANZIARIE

+ Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie
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Voce Esercizio2022 % Esercizio 2021 % a‘;:;'f:t e :‘:\’/‘ariaz.’%
+ Quota ex area straordinaria (68.757) (0,87) % 416 0,01 % aod _(697173) (16.628,12) %
REDDITO ANTE IMPOSTE 66.839 0,84 % 84.730 1,08 % ""‘\»v(ii.a'91) e (21,12) %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 14.019 0,18 % 3.354 0,04 % 10.665 317,98 %
REDDITO NETTO 52.820 0,67 % 81.376 1,04 %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

(28.556) (35,09) %

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021

Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A)

0
Patrimonio netto 4,99 % 8,09 %

(38,32) %

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.L

=[[[A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota
ordinaria) | - [ B) Costi della produzione (quota
ordinaria) - B.14) Oneri diversi di gestione
(quota ordinaria) - B.10) Ammortamenti e
svalutazioni (quota ordinaria) ] - [ B.10)
Ammortamenti e svalutazioni (quota ordinaria)
111/ TOT. ATTIVO

1.37 % 1,89 %

(27.51) %

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica

R.O.S.

=[A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] /
A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
(quota ordinaria)

2,10 % 1,64 %

28,05 %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni
unita di ricavo

R.O.A.

=[A) Valore della produzione (quota ordinaria)
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) 1/ 3,51 % 2,48 %
TOT. ATTIVO

41,53 %

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.l.T. NORMALIZZATO

=[A) Valore della produzione (quota ordinaria)

- B) Costi della produzione (quota ordinaria) +

C.15) Proventi da partecipazioni (quota 2
ordinaria) + C.16) Altri proventi finanziari 182.970,00 12540200
(quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e perdite su

cambi (quota ordinaria) + D) Rettifiche di

29,45 %

Relazione sulla Gestione



PIAZZA MUNICIPIO SNC - 04023 FORMIA - LT

FRZ SOCIETA' A RESPONSABILI LI MITATA LIBRO VERBALI ASSEMBLEA Pag. 2022 / 135
P.IVA: 02796960595 - C.FISCALE: 02796960595

FRZ SOCIETA' A RESPONSABILI LI MITATA - Bilancio al 31/12/2022

i

valore di attivita e passivita finanziarie (quota i =
ordinaria) ] !

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 | (- "\vlaria‘ziiya‘ni,%

E' il margine reddituale che misura il risultato )
d'esercizio senza tener conto delle componenti ~ 7 -
straordinarie e degli oneri finanziari. Include il g A
risultato dell'area accessoria e dell'area '
finanziaria, al netto degli oneri finanziari.

E.B.L.T. INTEGRALE

=[A) Valore della produzione - B) Costi della

produzione + C.15) Proventi da partecipazioni

+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) Utili 94.219,00 126.318,00 (25,41) %
e perdite su cambi + D) Rettifiche di valore di

attivita e passivita finanziarie

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato dell'area
accessoria, dell'area finanziaria (con
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area
straordinaria.

Informazioni sul governo societario ai sensi del D.Lgs. 175/2016

La governance aziendale

Il modello di governo societario adottato da FRZ per I’amministrazione ed il controllo & il c.d. “sistema tradizionale” di cui
agli artt. 2380-bis e seguenti c.c., composto dall’ Amministratore Unico e dal Collegio Sindacale.

L’obiettivo dell’adozione del modello in oggetto ¢ quello di garantire il corretto funzionamento della Societa, nonché la
valorizzazione dell’affidabilita dei suoi servizi e, di conseguenza, del suo nome.

Sul tema, si ricorda che I’ Assemblea straordinaria dei soci del 22 luglio 2021 ha deliberato:

a) 'aumento gratuito del capitale sociale di € 365.187,82, portando cosi il valore dello stesso ad € 600.000,00 dai
precedenti € 234.812,18, mediante I’utilizzo di parte delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo Bilancio della Societa,
per cui il nuovo capitale sociale & attualmente sottoscritto e versato dai soci come segue:

- Comune di Formia Euro 587.700,00 (cinquecentottantasettemilasettecento virgola zero zero), pari al 97,95% dell'intero
capitale sociale;

- Comune di Ventotene Euro 12.300,00 (dodicimilatrecento virgola zero zero), pari al 2,05% dell'intero capitale sociale;

b) la modifica dello Statuto sociale nelle parti in cui esso prevedeva la figura, i poteri e le funzioni del Direttore
Generale, eliminando detta figura dalla struttuta organizzativa della FRZ e prevedendo l'attribuzione delle funzioni
all'interno dell'organigramma aziendale.

Organo amministrativo

L’Organo amministrativo della Societd ¢ organo monocratico, composto dal solo Amministratore Unico, che opera
secondo la disciplina prevista dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale, agli artt. 13, 14, 15 e 16, fermi restando i
requisiti stabiliti ai sensi dell’articolo 11, comma 1, D.lgs 175/2016.

L’attuale Amministratore Unico, nominato nella persona del sottoscritto Dott. Raffaele Rizzo dall’ Assemblea dei Soci in
data 24 novembre 2022 in esito ad apposita procedura di selezione indetta dal Comune di Formia, dura in carica per tre
anni a partire dall’atto della nomina; si segnala che, alla scadenza del mandato, in mancanza della ricostituzione
dell’organo amministrativo, per la prorogatio ed il regime degli atti, si applicheranno le norme previste dal D.L. 293/94,
convetrtito con modificazioni nella Legge 15 luglio 1994, n.444.
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Remunerazione degli Amministratori
[ " -y
Al sensi del Bando pubblico con cui I’Amministratore Unico ¢ stato selezionato e della delibera di assemblea che lo ha
nominato, per lo svolgimento dell’incarico & prevista un'indennita di posizione di Euro!32.709,60 lordi per I’anno 2022,
Euro 35.985,60 lordi per I’anno 2023 ed Euro 40.572,00 lordi dall’anno 2024 (quale\ 70% dell’indennita spettante al
Sindaco ai sensi dell’art. 1 comma 725 della legge 27-12-2006, n. 296, come modificato dd'l:cc')mma-12 dell'art. 61, D.L. 25
giugno 2008, n. 112). E’ prevista altresi un'indennita di risultato, i cui parametri e indicatori sono deliberati dall'Assemblea
dei Soci per un importo non superiore al 50% dell'indennita di posizione. E’ esclusa qualsiasi-forma di indennita di
trattamento di fine mandato.

Monitoraggio dell’Organo amministrativo

L’Organo amministrativo ha provveduto a monitorare e relazionare e/o informare, sia in occasione degli incontri intercorsi
con i delegati degli Enti soci, sia in occasione delle varie sedute assembleari, le attivita di monitoraggio dei rischi in
applicazione di quanto stabilito nel presente documento.

Detta attivita di monitoraggio ¢ realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147- quater del TUEL, a
mente del quale, tra I’altro:

“L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle societd non quotate,
partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che ne sono
responsabili. [co.1]

Per l'attuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, I'amministrazione definisce preventivamente, in
riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societa partecipata, secondo parametri
qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra l'ente
proprietario e la societa, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della societa, i contratti di servizio, la qualita
dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. [co. 2]

Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, I'ente locale effettua il monitoraggio periodico sull'andamento delle
societa non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individua le opportune azioni
correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio dell'ente. [co.3]

I risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono rilevati mediante
bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalita previste dal decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. [co.4].

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolazione superiore
a 100.000 abitanti, per I'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore a 50.000 abitanti e, a decorrere dall'anno
2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitanti, ad eccezione del comma 4, che si applica a tutti gli enti
locali a decorrere dall'anno 2015, secondo le disposizioni recate dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Le
disposizioni del presente articolo non si applicano alle societa quotate e a quelle da esse controllate ai sensi dell'articolo
2359 del codice civile. A tal fine, per societa quotate partecipate dagli enti di cui al presente articolo si intendono le
societa emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati. [co.5]”

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, I’Organo amministrativo & tenuto a convocare senza
indugio I’ Assemblea dei Soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di cui all’art. 14, co. 2, d.lgs. 175/2016 e per
esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societa.

L’Organo amministrativo che rilevi uno o piu profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori considerati,
dovra formulare gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante i provvedimenti necessari a prevenire
’aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi dell’art. 14, co. 2, d.Igs. 175/2016, e
provvedere alla sua predisposizione in un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo
congruo tenendo conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societ3, da sottoporre all’approvazione
dell’Assemblea dei Soci.

Organo di controllo

Al sensi dell’articolo 18 dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale, che esercita anche il controllo contabile, nominato
dall’ Assemblea dei Soci del 24 novembre 2022, & composto da tre membri effettivi e due supplenti, tutti iscritti nel registro
dei revisori legali a norma dell'Art. 2403 comma 1 c.c., dura in carica tre esercizi ed & rieleggibile. Esso vigila
sull'osservanza della legge e dello Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla Societa e sul suo corretto funzionamento.

Relazione sulla Gestione 10



FRZ SOCIETA' A RESPONSABILI LI MITATA LIBRO VERBALI ASSEMBLEA Pag. 2022 / 137
PIAZZA MUNICIPIO SNC - 04023 FORMIA - LT P.IVA: 02796960595 - CFISCA 02796960595

\,

FRZ SOCIETA' A RESPONSABILI LI MITATA ;."_Bifaﬁcig al 311212022 .

i

Attualmente ¢ cosi composto:

Dott. Francesco Mercurio - Presidente

Dott. Paolo Pognani - componente effettivo

Dott.ssa Graziella Capodiferro - componente effettivo.

Altri controlli - Relazioni operative con gli Enti pubblici soci

I rapporti tecnici e/o gli affidamenti per Ierogazione dei servizi tra la Societa ed i Comuni Soci - Formia e Ventotene -
sono regolati ciascuno dal Capitolato Prestazionale e/o dal contratto di servizio, dal Regolamento sul funzionamento della
Commissione per il Controllo Analogo, e mediante strumenti di programmazione, controllo e coinvolgimento degli Enti
soci (P.E.F. e Piano Industriale) e provvedimenti amministrativi di natura autoritativa con cui sono altresi definiti i
controlli, anche di natura economico-finanziaria, sulla Societd da parte degli Enti, ferme restando in ogni caso le
disposizioni contenute nello Statuto attualmente vigente.

11 controllo analogo ¢ svolto mediante il controllo preventivo, la consultazione, la valutazione e la verifica da parte dei Soci
sulla gestione e sull’amministrazione della Societa.

A tale fine I'Organo amministrativo trasmette le relazioni periodiche sull' andamento della gestione ed i bilanci annuali ed
infrannuali ai Soci, nelle persone dei soggetti delegati al controllo analogo.

L’inadempimento da parte degli amministratori di quanto previsto dai contratti di servizio, nonché delle direttive emanate
dalla Commissione per il Controllo Analogo, ed in genere delle direttive emanate dagli Enti soci, costituiscono giusta
causa per la revoca degli amministratori.

Strumenti di controllo integrativi

Ai sensi dell’art. 6, co. 3 del d.Igs. 175/2016:

“Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societa a controllo pubblico
valutano 1'opportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché
dell attivita svolta, gli strumenti di governo societario con i seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell’attivita della societd alle norme di tutela della
concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta industriale o
intellettuale,

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla
complessita dell’impresa sociale, che collabora con I'organo di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le
richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente all’organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita e
Uefficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di
legittimi interessi coinvolti nell 'attivita della societa;

d) programmi di responsabilita sociale dell'impresa, in conformita alle raccomandazioni della Commissione
dell'Unione Europea”.

In base al co. 4:

“Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo societario che le
societa controllate predispongono annualmente, a chiusura dell esercizio sociale e pubblicano contestualmente al bilancio
di esercizio”.

In base al co. 5:
“Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli di cui al comma
3, danno conto delle ragioni all’interno della relazione di cui al comma 4"

Organismo di Vigilanza e Modello Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

Nel corso dell’esercizio 2021, il sistema organizzativo della FRZ & stato adeguato alle disposizioni di cui al D.Lgs. 231/01
in materia di responsabilita amministrativa della Societa per attivita illecita derivante da reati commessi da persone fisiche,
con la nomina — originariamente a far data dal 01 febbraio 2021 e sino al 31 luglio 2022 e successivamente prorogato sino
al 30 aprile 2023 — di un Organismo di Vigilanza dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo sul funzionamento e
I'osservanza dei modelli, nonché di cura del loro aggiornamento, in composizione monocratica nella persona del Prof.
Giuseppe Russo, e I’approvazione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (MOG), ai sensi dell’art. 6,
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comma 1, lett. A) del D. Lgs. n. 231 dell’8 giugno 2001 integrato ai sensi del par. \3 1 ¥ del Plano Nazmnale
Antlcorruzmne con laL. 190/2021 e Decreti Collegan \

II modello organizzativo si integra, altresi, con i sistemi di gestione aziendali certificati secondo le norme UNL EN ISO
9001, UNI EN ISO 14001 e UNI EN ISO 45001.

Rischi aziendali e strumenti di controllo e gestione del rischio - Codici di condotta aventi
ad oggetto la disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori,
utenti, dipendenti e collaboratori, nonché di altri portatori di legittimi interessi coinvolti
nell'attivita della Societa

Con I’approvazione del MOG ex D.Lgs. 231/2001, sono stati approvati altresi i documenti ad esso allegati, consistenti in:

a. Allegato 1 - Elenco Reati: ¢ I’elenco delle fattispecie criminose, suddivise per famiglie di reato, che compongono il
catalogo dei reati presupposto della responsabilita dell’ente ex D.Lgs. 231/01;

b. Allegato 2 - Politica Aziendale e Impegno Etico: in occasione dell’attivitd di elaborazione del Modello e di
aggiornamento del Codice Etico, la Societa ha elaborato il documento “Impegno Etico della FRZ S.R.L.”, al fine di
descrivere i principi etici e di “deontologia aziendale” che la Societa riconosce come propri € in base ai quali intende
dunque improntare, nel rispetto delle leggi vigenti, lo svolgimento dell'attivita e il perseguimento dello scopo sociale.
Il documento richiama principi di comportamento idonei anche a prevenire gli illeciti di cui al D. Lgs.231/2001,
pertanto, costituisce parte integrante del Modello Organizzativo ed & costituito da:

- Codice Etico, Codice di Comportamento e Codice Sanzionatorio (Allegato 2.1.)
- Linee guida sul conflitto di interessi (Allegato 2.2)

- Regole di comportamento dei dipendenti (Allegato 2.3)

- Regole di comportamento con i fornitori (Allegato 2.4)

c. Allegato 3 - Testo unico regolamenti e procedure;

d. Allegato 4 - Rischi e Allegato 4.bis - Mappatura delle principali aree a rischio e dei relativi controlli (Risk-Control
Matrix), a cui sono associati i principi di controllo a presidio dei rischi di commissione dei reati individuati;

e. Allegato 5 - Sistema di reporting all’OdV: & il sistema dei flussi informativi che dovranno essere trasmessi
periodicamente, secondo le tempistiche ivi indicate dai Responsabili di Funzione che operano nell’ambito delle
attivita sensibili, ovvero ad “evento”, a cura della Funzione coinvolta;

f. Allegato 6 - Schede di evidenza: ¢ una dichiarazione con cui ogni Responsabile di Funzione comunica all’OdV
I’assenza di riscontro di anomalie o infrazioni in relazione alle prescrizioni del Modello;

g. Allegato 7 - Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2021-2023;

h. Allegato 8 - Programmazione obblighi di pubblicazione ex D.Lgs. 33/2013: individuazione delle strutture responsabili
della trasmissione dei dati e dei responsabili per la pubblicazione;

i.  Allegato 9.bis - Modello di valutazione dei rischi aziendali;

j- Allegato 9.ter - Modello di analisi e valutazione del rischio in ambito legge 190/2012, D.Lgs. 231/2001 e UNI ISO
37001.

La Carta dei Servizi in vigore ¢ quella approvata con determinazione dell’Amministratore Unico p.t. n. 17 del 17 aprile
2015 e successivamente modificata come da determinazione dell’ Amministratore Unico p.t. n. 06 del 15 febbraio 2017;
attualmente, € in via di revisione.

Programma di valutazione del rischio aziendale

Non ¢ stato predisposto uno specifico «Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale». La gestione dei rischi
aziendali si poggia su procedure e verifiche che interessano tutta I'organizzazione coinvolgendo molteplici attori sia esterni
che interni con differenti ruoli e responsabilita. Infatti, al fine di prevenire eventuali crisi aziendali, I’attivita gestionale
della Societa € oggetto costante di valutazione dalla struttura amministrativa/contabile interna, supportata anche da esperti
consulenti esterni.

I controlli periodici interessano 1’aspetto patrimoniale, economico e finanziario della Societd. La valutazione viene
effettuata al fine di osservare I’andamento della Societa ed eventualmente correggere eventuali scostamenti rispetto alle
pianificazioni ad esso sottese, e l'analisi di taluni indici opportunamente individuati in considerazione del modello di
business e delle caratteristiche specifiche di FRZ, attraverso cui & possibile ottenere informazioni utili alla valutazione
delle dinamiche gestionali della Societa, cosi come previsto dall'art. 14 del TUSP, ai sensi del quale, ove eventualmente
dovessero emergere uno o molteplici indicatori di una potenziale crisi aziendale, l'organo di vertice della societa a
controllo pubblico € chiamato, senza indugio, ad adottare i provvedimenti che si rendono necessari per arrestare
l'aggravamento della crisi, per circoscrivere gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento.
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Per «soglia di allarme», e non ¢ il caso in cui verte la nostra Societa, intendiamo una situazione di superamento. anomalo’
dei parametri fisiologici di normale andamento, tale da ingenerare un rischio di potenziale compromissione dell'equilibrio
economico, finanziario e patrimoniale, individuati nel caso si verifichino almeno una delle seguenti condizioni:" .+

1) La gestione della societa sia negativa per tre esercizi consecutivi: A - B + C - D ex art. 2425 CodrfC_iv.’v(ile. valore
della produzione - costi della produzione + proventi finanziari - rettifiche di valore di attivita finanziarie); .

2) La somma dei risultati degli ultimi tre esercizi abbia eroso il patrimonio netto in misura superiore al 10%;

3) Le relazioni al bilancio redatte dal Collegio Sindacale, che svolge anche il controllo legale, rappresentino dubbi di
continuita aziendale;

4) L'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio netto + debiti onerosi a medio e lungo termine e

attivo immobilizzato, sia inferiore a 1.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428, comma 1 del codice civile si fornisce, di seguito, una descrizione dei principali
rischi e incertezze a cui la societa & esposta:
In particolare, come gia relazionato nelle precedenti relazioni, ’avvenuto aumento del Capitale Sociale mediante I’utilizzo
delle riserve di Bilancio disponibili, deliberato dall’ Assemblea straordinaria dei Soci del 22 luglio 2021 di cui si & detto
sopra, ha neutralizzato le preoccupazioni relative al precedente precario equilibrio della Societa derivante dalla scarsa
patrimonializzazione che ne minava la solidita strutturale, oltre ad incidere trasversalmente anche sull’equilibrio
finanziario legato agli oneri d’uso di capitali di terzi.
Rimane I’incertezza emergente dalla situazione dell’area ex Enaoli, in via S. Maria Cerquito a Formia, in cui & localizzato
il CCR, che gestisce i rifiuti dei Comuni di Formia e Ventotene, nonché la sede operativa e amministrativa della Societa, la
cui proprieta risulta essere della Regione Lazio e soggetta a vincoli in capo alla Diocesi di Gaeta. Problematica, questa, per
la quale il Comune di Formia sta proseguendo le procedure con la Regione Lazio per I’acquisizione dell’area, in maniera
tale da consentire maggiori prospettive di investimento alla Societa.
Quanto al contratto in essere con il Comune di Formia, che rappresenta ’asset principale dell’attivita della Societa, in
scadenza il 30 aprile 2023, sono in corso interlocuzioni con il Comune di Formia per una proroga tale da consentire alla
Societa una efficace politica di investimenti aziendali.
Oltre alle normali rischiosita e incertezze derivanti dalla crisi economico-finanziaria nonché pandemica globale, cui sono
assoggettati tutti gli operatori economici, FRZ non risulta esposta ad ulteriori specifiche criticita — con particolare
riferimento a rischi finanziari, di credito, di liquidita, di mercato, di prezzo, sui tassi di interesse e sui tassi di cambio —
anche in funzione della modalita dell’”in house providing” con cui presta la propria attivita nei confronti dei Comuni soci e
del buon apprezzamento da parte del sistema bancario. Inoltre, anche con riguardo al conflitto Russia-Ucraina ed
all’impatto sulla predisposizione del bilancio, la FRZ non dovrebbe essere esposta a rischi strategici, operativi, di credito e
finanziari, in quanto:
- Non consegue ricavi sul mercato russo e/o ucraino e/o comunque su quello europeo ¢/o internazionale, con assenza di
crediti in Rubli (e/0 in dollari) vantati verso controparti estere e, quindi, procedere ad eventuali svalutazioni;
- Non opera nel settore delle utilities (energetiche) che potrebbero registrare significativi insoluti dovuti
all’impossibilita di pagare le bollette da parte dei clienti.

Principali indicatori non finanziari

Al sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, ai fini di una migliore comprensione della situazione della societa,
dell’andamento e del risultato della gestione, si forniscono, nel seguito, alcuni indicatori non finanziari inerenti I’attivita
specifica della societa, quali I’andamento della percentuale di raccolta differenziata e dei ricavi correlati, gli investimenti
compiuti per il miglioramento dei servizi e della qualita del lavoro degli operatori.

Quanto ai risultati dell’operativita aziendale, si segnala che nell’ambito della gestione del servizio di raccolta differenziata,
per il Comune di Formia si & registrato un leggero decremento/incremento della percentuale di RD che passa dal 68,57%
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del 2021 al 67,08 del 2022, mentre per il Comune di Ventotene il dato ¢ migliorato, passando dal 31 34% del 2021, al
36,72 del 2022. \ B

I ricavi da cessione dei materiali raccolti sono diminuiti rispetto al risultato dell’anno precedente con un 1 valore di Euro
462.949 rispetto ad Euro 577.755 del 2021, a causa soprattutto dei ridotti livelli qualitativi dei materlah raocoltl e nello
specifico del multimateriale plastlca/allumlmo

In vista del miglioramento dei servizi, ¢ in via di sperimentazione |’automatizzazione della consegna dei sacch1 all utenza
del Comune di Formia mediante |'impiego di un distributore automatico di sacchi attualmente fornito a titolo di comodato
gratuito dall’operatore affidatario della fornitura dei sacchi.

E’ stata, altresi, affidata la fornitura del pacchetto di gestione, comprensivo di hardware e software, per I’attivazione del
progetto TARIP per il Comune di Formia a seguito del riconoscimento del finanziamento da parte della Regione Lazio di
cui alla determina n°G11853 del 01.10.2021 modificata dalla successiva n°G16730 del 30.12.2021.

Difformemente da quanto indicato nel PEF 2022 del Comune di Formia, nel corso dell’esercizio non & stato avviato il
previsto potenziamento del servizio di ritiro di rifiuti ingombranti e I’adeguamento agli standard e livelli minimi di qualita
introdotti dall’ ARERA. I costi previsionali di tale attivita, pari a 50.000,00, saranno riconosciuti in favore dell’Ente
mediante emissione di nota di credito a storno del canone riconosciuto per il 2022.

Tale servizio, insieme agli altri adempimenti previsti per I’adeguamento agli standard e livelli minimi di qualita introdotti
dal’ARERA, sara avviato nel corso dell’esercizio 2023.

Informativa sull'ambiente

Gli obiettivi e le politiche in materia ambientale, comprese le misure adottate e i miglioramenti apportati all’attivita di
impresa che hanno avuto maggior impatto sull’ambiente, si sono concretizzate nel corso del 2022 con il rinnovo, tra le
altre, della certificazione UNI EN ISO 14001.

Informazioni sulla gestione del personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della societa e dell’andamento della gestione si forniscono alcune
informazioni inerenti la gestione del personale.

Al 31/12/2022 il personale dipendente complessivamente impiegato dalla FRZ era pari ad 84 unitd, comprensive del
personale in distacco dal Comune di Formia, come dettagliato nella seguente tabella:

RERSONALEA PERGENBLEA PERSONALE IN PERSONALE IN
RAER TERE TEMPO SOMMINISTRAZIONE DISTACCO HOTALE
INDETERMINATO DETERMINATO
AREA TECNICA 1 1
AREA AMMINISTRATIVA 1 1 1 3
AREA OPERATIVA 59 1 10 80
TETRLE 61 11 1 11 84

Il numero medio delle persone impiegate nell’anno & di 86 unita.

Dopo la procedura che nel corso del 2022 ha condotto all’assunzione di n. 11 operai di 2° livello a tempo indeterminato
part-time per la copertura dei fabbisogni stagionali, nei primi mesi dell’esercizio corrente sono state espletate procedure di
progressione verticale interna per I’adeguamento dei livelli contrattuali della pianta organica ai fabbisogni indicati dalla
relativa pianificazione, anche in virth dell’avvenuto rientro presso il Comune di Formia del personale distaccato alla
Societa, nonché una procedura per ’assunzione di una figura di addetto amministrativo in sostituzione della precedente
somministrazione. Per il periodo a venire, vista la carenza determinatasi con il rientro del personale comunale di cui si &
detto, i contratti degli operatori assunti part-time saranno trasformati in full-time.

Nel corso dell’esercizio 2022 non si sono verificati infortuni tali da comportare lesioni gravi o gravissime al personale, né
si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la
societa avrebbe potuto essere dichiarata responsabile.

Quanto alla morte sul lavoro di un operaio in seguito ad incidente verificatosi nel 2021, che ha determinato I’avvio di un
procedimento penale da parte della Procura della Repubblica presso il Tribunale di Cassino, si & in attesa della
formalizzazione della notizia relativa all’archiviazione del procedimento per non essere state rinvenute responsabilita della
Societa, in persona dell’ Amministratore Unico.
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All’inizio dell’anno 2023 si ¢ chiuso il giudizio in corso con un dipendente mediante conciliazioﬁé:)d’élle posizioni, con

riconoscimento allo stesso del livello corrispondente alla mansione svolta e dell’orario di lavoro fi

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, si attesta che nel corso
dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

Si precisa che, con le societa di cui all’art. 2428, comma 3, punto 2 del codice civile, nello spirito costitutivo della societa,
le operazioni attive sono state poste in essere esclusivamente nei confronti degli enti soci e sono erogate, come gia su
descritto, in conformita ai contratti di servizio, che in particolare, definiscono e disciplinano i rapporti tra i Comuni
affidatari e la Societa per I’erogazione dei servizi e la realizzazione dei progetti richiesti sulla base dei fabbisogni espressi
dalle amministrazioni comunali, nel pieno rispetto delle normative Arera.

Evoluzione prevedibile della gestione

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile, si segnala che, in linea con le
politiche gestionali intraprese nei precedenti periodi, stante il rinnovo del Contratto di servizio con il Comune di Formia,
I’organo amministrativo intende intraprendere iniziative volte ad un rafforzamento dell’organizzazione aziendale, con il
perseguimento di iniziative di investimento e sviluppo che saranno esposte nel nuovo Piano Industriale in via di
definizione.

In relazione al conflitto tra la Russia e 1'Ucraina, si precisa che la societa non opera né sul mercato russo né in quello
ucraino, non subisce quindi conseguenze dirette dal conflitto se non, come tutti, gli effetti dell'aumento dei costi delle
materie prime tra cui anche I'energia e il gas. La Societa si ¢ adoperata per mitigarli nel limite del possibile.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta che la societa
non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua
manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, Vi

invitiamo:

e ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2022 unitamente alla nota integrativa ed alla presente Relazione
che lo accompagnano;

e adestinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Formia, 31/03/2023
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